
!"#$!"%&'!(#)!*(+%&!*%,!(#-."".#/,!&'!/%"!#'("*0,.#%1,!'(".###############
!&#!*%"!%#&."#$!.&&!(#2345#.#2346#

#
!"#$%&%''(##

')*+,-,.#/,0.123,02*,.#4)5,.3)#67,8,294.72532:#+,2#%"#;2#/.*7,5,3)#<:#=>?@A#B.8.532#
!,-,23."$28211,C*)5,.3)")7,8,29*.72532",0#######

#
,!%++0&*(#

!*2#.00.D*)#@>?A#)#5)332,.#@>@>:#8E%11.F,2-,.3)#(028,232#G)*#82#H*.0)-,.3)#;)88)#H,230)#I%(HHJ:#
8)#$,.*320)# /,0.G20.8.5,FK)# )# 8)#4)5,.3,# K233.# .*523,--20.# L3# F,F8.# ;,# ,3F.30*,# IM(# 5,.+);N#
;)88E%(HHOJ:#,3#FL,#P#10202#2328,--202#)#;,1FL112#82#1,0L2-,.3)#Q,0.123,02*,2#3)8#D,)33,.#@>?R9@>?A#
;)88)#G*,3F,G28,#F.80L*)#,028,23)"#'L882#D21)#;)88)#G*)1)302-,.3,#;),#3L7)*.1,#*)820.*,#,30)*+)3L0,:#
P#10202#G*);,1G.102#L32#1,30)1,#F.7G8)11,+2#;,#SL230.#P#)7)*1.#;258,#,3F.30*,#*)820,+27)30)#2#
7)8.:#G)*.:#G)1F.:#28D,F.FF.:#1L1,3.:#F,8,)5,.:#L+2#;2#+,3.:#L+2#;2#02+.82:#G.7.;.*.#;2#,3;L10*,2:#
Q*L7)30.# )# 72,1"# (8# D,823F,.# Q,0.123,02*,.# ;)8# D,)33,.# @>?R9@>?A# GLT# )11)*)# 3)88E,31,)7)#
F.31,;)*20.#3)520,+."#&2#G*)1)3-2#;)882#F,7,F)#21,20,F2#I!"#$%&%'()"*)"#+,J#P#10202#;)+210230)#
)# 102#7)00)3;.# ,3#;,1FL11,.3)# ,8# QL0L*.#;,#7.80)# ,7G.*0230,# F.80L*)# Q*L00,F.8)"# (8#G)*.# 1)7D*2#
)11)*)# 82# F.80L*2# ,3# F.3;,-,.3,# G,U# F*,0,FK):# 23FK)# 2# F2L12# ;)88)# ;,QQ,F.80V# ,3F.30*20)# 3)8#
F.30)3,7)30.#;)882#72FL820L*2#D*L32"#4,5L2*;.#2882#5)10,.3)#;)882#;,Q)12#Q,0.123,02*,2#P#)7)*1.#
FK)#L3#*L.8.#,7G.*0230)#P#1020.#1+.80.#;2,#M')*+,-,#Q,0.123,02*,#*)5,.328,O:#FK)#1,#1.3.#2++281,#;,#
*)0,#;,#7.3,0.*255,.#)#;,#;,+)*1,#7.;)88,#G*)+,1,.328,"#&2#;,QQL1,.3)#;)88)#,3Q.*72-,.3,#P#10202#
52*230,02# ;2# D.88)00,3,# Q,0.123,02*,# G)*,.;,F,# )# ;2# L32# *)0)# ;,# 0)F3,F,# 1)7G*)# G,U# SL28,Q,F20,"#
W.7G8)11,+27)30)#1,#P#)+,;)3-,202#L32#F*,0,F,0V# 8)5202#2882#F.30,3L2#*,;L-,.3)#;)8#3L7)*.#;,#
1.1023-)#200,+)#*,7210)#,3#F.77)*F,.:#2#1)5L,0.#;)8#G*.F)11.#;,#*)+,1,.3)#F.7L3,02*,2"##
/789:;#<=>7?;@#1,0L2-,.3)#Q,0.123,02*,2:#G.72F)):#;*LG2F)):#+,0):#G.7.;.*.:#Q*L7)30.:#72,1#
#

'XYY%4Z#
/AB*(+%&!*%,B#+!*0%*!(&#()#*A.#C%!&#!*%"!%&#',(/+#################################

(D.,#*A.#B.%,+#2345#%&-#2346#
!K)# GK[0.123,02*[# 1,0L20,.3# .Q# 2GG8):# G)2*:# G)2FK:# 2G*,F.0:# G8L7:# FK)**[:#\,3)# 5*2G)1:# 02D8)#
5*2G)1:#0.720.:#\K)20#23;#F.*3#F*.G1#,3#@>?R#23;#@>?A##\21#2328[1);#,3#3,3)#7))0,351#I]%(HHE1#
!KL*1;2[1]J#.*523,-);#D)0\))3#^F0.D)*#@>?A#23;#_23L2*[#@>@>#,3#;,QQ)*)30#(028,23#8.F20,.31#D[#
0K)#(028,23#%11.F,20,.3#Q.*#0K)#H*.0)F0,.3#.Q#H82301#I%(HHJ:#M$,.*320)#/,0.G20.8.5,FK)O#23;#1.7)#
4)5,.328#%;7,3,10*20,.31"#X1,35# 0K)#G*)1)3020,.31#.Q# 1.7)#1G)2`)*1:#23#.+)*288# 1L772*[#.Q#
\K20#)7)*5);#Q*.7#0K)#7))0,351#\21#G*)G2*);"#!K)#GK[0.123,02*[#D2823F)#.Q#0K)#8210#0\.#[)2*1#
F23# D)# F.31,;)*);# 3)520,+)# .3# 0K)# \K.8)"# !K)# G*)1)3F)# .Q# D*.\3# Y2*7.*20);# '0,3`# BL5!
"!"#$%&%'()"*)"#$,J*\21#;)+21020,35#23;#,0#,1#F288,35#,30.#SL)10,.3#0K)#QL0L*)#.Q#723[#,7G.*0230#
Q*L,0#F*.G1"#!K)#G)2*#0*))#1))71#0.#D)#0K)#7.10#F*,0,F28#F*.G:#281.#D)F2L1)#.Q#0K)#;,QQ,FL80,)1#0K20#
.FFL**);#,3#0K)#F.302,37)30#.Q#0K)#D*.\3#1G.0#I-./&()$#+0&*1/,+2"'+0&J"#(3#0K)#72325)7)30#
.Q# GK[0.123,02*[# ;)Q)31)# ,0# )7)*5);# 0K20# 23# ,7G.*0230# *.8)# \21# G82[);# D[# 0K)# ]4)5,.328#
HK[0.123,02*[# ')*+,F)1]# \K,FK# .*523,-);# 7.3,0.*,35# 3)0\.*`1# 23;# L0,8,-);# 1.7)# Q.*)F210#
7.;)81"#!K)#;,11)7,320,.3#.Q#,3Q.*720,.3#\21#5L2*230));#D[#G)*,.;,F#GK[0.123,02*[#DL88)0,31#
23;#D[#2#3)0\.*`#.Q#,3F*)21,358[#SL28,Q,);#0)FK3,F,231"#̂ +)*288:#2#F*,0,F28,0[#\21#K,5K8,5K0);#;L)#
0.# 0K)#F.310230#*);LF0,.3#.Q# 0K)#2F0,+)#1LD1023F)1#2+2,82D8)#.3#0K)#72*`)0:# Q.88.\,35#0K)#6X#
*)+,)\#G*.F)11"#
E;FG98HIa#G8230#K)280K#1020L1:#Q*L,0#F*.G1:#5*2G)+,3):#0.720.:#\K)20:#72,-)#
#
#

ATTI Giornate Fitopatologiche, 2020, Supplemento, 1-154

SUMMARY 
PHYTOSANITARY SITUATION OF THE MAIN ITALIAN CROPS 

OVER THE YEARS 2018 AND 2019
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ANDAMENTO METEOROLOGICO 

   Il bilancio fitosanitario deve necessariamente partire da una sintetica analisi dell’andamento 
meteorologico. Questo nel biennio 2018-2019 è stato particolare e, nella traccia del 
cambiamento climatico in corso, ha fatto registrare una serie di anomalie climatiche che hanno 
finito per condizionare lo sviluppo epidemiologico di alcune avversità. 
   Al riguardo nelle pagine seguenti vengono presentati alcuni dati rappresentativi, sia per l’Italia 
settentrionale che per quella centro-meridionale 
   Indicativi per l’area centro orientale sono i dati delle precipitazioni e delle temperature rilevati 
presso la stazione di Codroipo, in Friuli-Venezia Giulia.   
   Per quel che riguarda il Nord Italia, pur con qualche sfumatura diversificata tra le diverse 
regioni, si può evidenziare, come sufficientemente rappresentativo, il quadro sintetico riportato 
per l’Emilia- Romagna. 
   Un po' diversa la situazione rilevata in Piemonte, con precipitazioni più intense nel 2018, 
rispetto alla situazione registrata nel 2019. I dati sotto riportati si riferiscono alle precipitazioni 
mensili registrate nella stazione di Languasco, in provincia di Cuneo. 
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F.7,3F,202#5,V#;L*230)#82#Q21)#;,#Q,.*,0L*2"#(#Q*L00)0,#7.80.#+,5.*.1,:#F.3#Q,88.G0.1,#Q,1,.8.5,F2:#
1.3.#*,1L8020,#G,U#1.55)00,#2;#2002FFK,"#b)882#;,Q)12#FK,7,F2#82#7,1F)82#G,U#)QQ,F2F)#1,#P#;,7.10*202#
SL)882#;,#;.;,32#F.3#Q.1Q.320.#;,#G.0211,."#(#F.3F,7,#2#D21)#;,#723523)1)#)#7253)1,.#2,L023.#2#
*,02*;2*)#8)#3)F*.1,#Q.58,2*,#1L#$.8;)3#d)8,F,.L1"#X0,8)#1.10,0L,*)#8E,**,52-,.3)#1.G*2#FK,.72#F.3#
SL)882#2#5.FF,2"#
###b)8#@>?R#1L#$282#,#G*,7,#1,30.7,#;2#7)0VvQ,3)#7255,."#(3#)1020)#3.3#1,#1.3.#*)5,10*20,#3L.+,#
2002FFK,"#'L#$.8;)3#d)8,F,.L1#8)#G,.55)#2;#,3,-,.#1)00)7D*)#K233.#2L7)3020.#82#G)*F)30L28)#;),#
Q*L00,#F.8G,0,"#'L#W*,GG1#H,3`#3.3#1.3.#1020,#*)5,10*20,#;233,"##
###b)8#@>?A#1L#$282#)#W*,GG1#H,3`#8E23;27)30.#P#1020.#1,7,8)#2#SL)88.#;)88E233.#G*)F);)30)#23FK)#
1)#,3#D,.8.5,F.#1L#$282#1,#1.3.#*)5,10*20,#;233,#Q,3.#28#@>9@cq"#'L#$.8;)3#d)8,F,.L1#1.8.#G.FK,#
Q*L00,#F.8G,0,"#
!

###(3#/*,L8,9f)3)-,2#$,L8,2#3)8#@>?R#1,30.7,#1L#Q.58,2#3)882#G*,72#;)F2;)#;,#8L58,."#b.3#1.3.#
1020,#.11)*+20,#1,30.7,#3)8#F.*1.#;)88E)1020)"#b)8#@>?A#1,#1.3.#2+L0)#F.3;,-,.3,#7)0).#Q2+.*)+.8,#
;2#Q,3)#2G*,8)g#,#0*20027)30,#L0,8,--20,#F.30*.#0,FFK,.820L*2#1.3.#1020,#F.3;.00,#F.3#7.8)F.8)#FK)#
Q.11)*.# 200,+)# 23FK)# F.30*.# SL)102# 2++)*1,0V# I)1"# Q8L2-,327J"# %#7)0V# 7255,.# F.31,58,202# 82#
7,1F)82#;,#;.;,32#F.3#Q.1Q.320.#;,#t"#H*)1)3-2#;,#1,30.7,#1L#Q.58,2#;2#7)0V#)1020)"#'.3.#1020,#
.11)*+20,#1,30.7,#1L#Q*L00.#,3#G*.11,7,0V#;)882#*2FF.802#1L#F+"#$.8;)3#d)8,F,.L1"#
&2#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#F.3#,30)*+)30,#G*)+)30,+,#F.3#D.1F28,;:#G[*2F8.10*.D,3#x#D.1F28,;:#
Q8L2-,327:#7)0,*27:#;.;,32#,30)5*20,#F.3#Q.1Q.320.#;,#t"#
###(3#f)3)0.#82#728200,2#)*2#G*20,F27)30)#211)30):#72#P#*,F.7G2*12#3)58,#L80,7,#;L)#233,"#',30.7,#
7.80.# G*)1)30,# 1L# Q.58,2:# 72# 1.8.# ,3# G.FK,# F21,# 1,# P#723,Q)102# 1L# Q*L00.:# 1L# $282# )# $.8;)3#
d)8,F,.L1"#b.*7287)30)#,#1,30.7,#1,#1.3.#723,Q)1020,#,3#L32#Q21)#2+23-202#;)882#1025,.3)"#HLT#
)11)*)#L3#G*.D8)72#1L#$.8;)3:#,3#-.3)#G,U#L7,;)"##H*.D8)7,#F.7L3SL)#8,7,020,#)#8.F28,--20,"#
(7G.*0230)#82#5)10,.3)#25*.3.7,F2#;)8#1L.8."##
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/7M>S7#W>7S<7#;#NPL7OO>S>#
###H*.D8)720,F2# 1)5328202# 5,V# ;2# ;,+)*1,# 233,# ,3# 28FL3,# 2*)28,:# F.3# ;)0)*7,320)# F.3;,-,.3,#
F8,720,FK)"#&)#+2*,)0V#7255,.*7)30)#F.8G,0)#1.3.#1020)a#$282:#4);:#$.8;)3:#$*233[:#Y.;N"#
###'.3.# ,3# F.*1.# 10L;,# ,3# F.882D.*2-,.3)# 0*2# !*)30,3.:# %80.# %;,5)# )# H,)7.30):# G)*# 82#
F2*200)*,--2-,.3)#;)58,#25)30,#G20.5)3,#*)1G.312D,8,#;,#H20,32#D,23F2#)#/L7255,3,"#
###b)8# @>?A# ,3#!*)30,3.# 8E,3;25,3)#K2# )+,;)3-,20.# F.7)#G*,3F,G28,# 25)30,# ;)882# G20,32#D,23F2#
,1.820,# ;,# 3+##/.+%(,+,* 4",)+56.%5/5,+,7* 38* &+5%'* /* 38* ("##/,2/5,:# 7)30*)# F.7)# 25)30,# ;)88)#
QL7255,3,#1.3.#1020,#,1.820,#@?#QL35K,#)#8,)+,0,#I90'/%:",+;+0&7*<#";%,(%'+0&*)*=)%;%.%'0#"J"#
###(3#f)3)0.#3)8#@>?R#82#G*)1)3-2#P#10202#,3#2L7)30.#*,1G)00.#28#G21120.#D,)33,.:#3.3#1.8.#3)88)#
-.3)#G,U#L7,;):#3)88)#5.8)3)#;)88E%;,5)#)#,3#-.3)#F.3#Q.*0)#*,10253.#;,#L7,;,0V:#72#23FK):#2#
72FFK,2#;,#8).G2*;.:#1L#0L00.#8E2*)28)#Q*L00,F.8."#(3#2L7)30.#23FK)#3)8#@>?A:#1)5328202#1L#0L00.#
8E2*)28)#Q*L00,F.8.#F.3#G*)11,.3,#;,+)*1)#2#1)F.3;2#;)88)#-.3)#;,#G*.;L-,.3)"#4);#WK,)Q:#$.8;)3:#
/Ly,#)#H,3`#&2;[#8)#+2*,)0V#F.8G,0)"#%;#.55,#3.3#1.3.#1020)#0*.+20)#1.8L-,.3,#)QQ,F2F,"#&2#10*20)5,2#
;,# M;,Q)12O# 2;.00202# P# 10202# ,7G.10202# 1L88E)8,7,32-,.3)# ;,# F.3F,72-,.3,# Q.58,2*,:#
8E.00,7,--2-,.3)# ;)882# 5)10,.3)# ;)88E,**,52-,.3)# )# ;)88)# G*20,FK)# 25*.3.7,FK)# I7255,.*#
2)*)2-,.3)#;)58,#,7G,230,:#G.020L*2#)#5)10,.3)#*)0,J"##'.3.#23F.*2#3)F)112*,)#G*.+)#1G)*,7)3028,#
G.,FKk#3.3#1.3.#1020)#0*.+20)#1.8L-,.3,#2;)5L20)#)#;)+)#)11)*)#23F.*2#2GG*.Q.3;,0.#,8#G.11,D,8)#
1+,8LGG.#;)882#728200,2#,3#Q*,5.F.31)*+2-,.3)"#
###(3#H,)7.30)#,8#@>?R#P#1020.#L3#233.#F*,0,F.#F.3#;233,#,7G.*0230,:#7)30*)#82#G*.D8)720,F2#P#
10202#7)3.#G*)1)30)#3)8#@>?A"#3+##/.+%(,+,*1GG#P#,8#QL35.#FK)#P#1020.#G*,3F,G287)30)#,1.820."#(#
G20.5)3,#12G*.Q,0,#1.3.#5,V#G*)1)30,#1L#0*.3F.#)#*27,#2;#,3,-,.#1025,.3)"#Y.80.#+2*,2#82#1)31,D,8,0V#
3)88)#;,+)*1)#-.3):#,3#G2*0,F.82*)#P#10202#F.8G,02#82#G,23L*2:#3)88)#-.3)#F.3#*,10253,#;,#L7,;,0V"#
###b)882#02D)882#1)5L)30)#1.3.#*,G.*020,#,#;233,#*)5,10*20,#,3#H,)7.30)#3)58,#L80,7,#+)30,#233,#,3#
*)82-,.3)#F.3#8)#G*)F,G,02-,.3,#;)88E233202"##
#
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#
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#
'9:Q9#H>#NP9<9#W7MM;8><9#V.&/'#'()(01+232&(T#
###b.3.10230)# 8EL0,8,--.# ;,# 7.;)88,# G*)+,1,.328,:# FK)# K233.# 25)+.820.# 8)# 10*20)5,)# ;,# ;,Q)12:#
,3;,+,;L23;.#,#G)*,.;,#F*,0,F,#,3#FL,#F.3F)30*2*)#58,#,30)*+)30,#G*)+)30,+,:#3)8#F.*1.#;)58,#L80,7,#
;L)#233,#1,#;)+.3.#*)5,10*2*)#;233,#,7G.*0230,#1G)F,)#,3#67,8,294.72532:#,3#)30*27D)#8)#23320):#
)#,3#H,)7.30)#3)8#@>?R"#H)*#82#+28L02-,.3)#;)88)#,3Q)-,.3,#,3#;,+)*1)#*)5,.3,#P#;,QQL1.#8EL0,8,--.#
;)8#7.;)88.#G*)+,1,.328)#Y2*[D8[0#I)1"#%80.#%;,5):#67,8,294.72532#)#H,)7.30)J"#
###b)11L3.#;),#G*.;.00,# Q,0.123,02*,#;,1G.3,D,8,#P#1020.#1LQQ,F,)30)7)30)#)QQ,F2F):# ,8# 8.*.#5*2;.#
;w2-,.3)#.1F,882#0*2#,8#@>#)#8wR>q"#&2#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L8#*,12327)30.#I0258,J#;),#*27,#
,3Q)00,# )# ,3# *2*,# F21,:# 1G)F,)# 3)88)# -.3)#7.;)*2027)30)# F.3027,320):# F.3# 8E)10,*G2-,.3)# ;)88)#
G,230)#F.8G,0)"#'.3.#1020,#L120,#0)10#+)8.F,#,3#F27G.#I>"*96'+-.'+(J#G)*#2FF.*F,2*)#8)#0)7G,10,FK)#
3)88)# 2328,1,# ;,253.10,FK)"# ',# 1.3.# F.3Q)*720,# F.7)#7.80.# ,7G.*0230,# ,# F.30*.88,# 2FFL*20,# 2;#
,3,-,.# +)5)02-,.3)# 3)58,# ,7G,230,# F.8G,0,# 3)88w233.# G*)F);)30)"# !*20027)30,# 2882# *,G*)12#
+)5)020,+2# F.3# G*.;.00,# 2# D21)# ;,# *27)"# d,QQL1.# 23FK)# 8E,7G,)5.# ;,# 2F,D)3-.82*9'97)0,8):#
?"2+##0,*,0:.+#+,7*?"2+##0,*"&$#%#+@0/A"2+/5,*)#90'/%:",+;+0&*(0##0#"5,"#
#
#$%&'($! )*+,! )*+-!
./&01&! 2$1!)*+,!$!($1!)*+-!('(!3'('!3454&!'33$/654&!3&(4'7&!8$115!9544$/&'3&:!1;014&7'!5(('!

<'(!&(=$>&'(&!&7?'/45(4&!@!3454'!&1!)**,!
A7&1&5B
#'75%(5!

C(('! 8&==&<&1$D! E'1?&4&! 5(<F$! &7?&5(4&!
%&'65(&:!<'7?5/35!8$&!3&(4'7&!/&1$6545!($11$!
?/&7$! 80$! 3$44&75($! 8&! %&0%(':! 75!
5??5/$(4$7$(4$! 3$(>5! &(%$(4&!85((&D!G5((&!
&(=$/&'/&! ($%1&! &7?&5(4&! ?/'66&34&! 8&! /$4$!
5(4&%/5(8&($D! H(=$>&'(&! 85! 588$9&45/$! 511$!
=&'/&40/$! ?/&75/&$! $! 3$<'(85/&$D! I5!
?/'%/$33&'($!8$115!751544&5!@!34545!1$(45D!

C(('! 8&==&<&1$:! <'7?5/35! 8$&!
3&(4'7&! '33$/6545! 5! %&0%('! 5!
3$%0&4'! 8&! &(=$>&'(&! =&'/51&D! G5!
3$44$79/$! (07$/'3&! &7?&5(4&! 8&!
7$1'! 5(<F$!8&! +B)! 5((&! <'(!7'/&5!
8$11$! ?&5(4$! $! <'1?'! 5?'?1$44&<'D!
H(=$>&'(&!5!1&6$11'!8$1!?'/45&(($34':!
J-!&(!?5/4&<'15/$D!!

C14'!C8&%$! K5!8$3454'!0(5!<$/45!?/$'<<0?5>&'($!5!3$%0&4'!8$1!/&4/'657$(4'!8&!+L+!(0'6&!<53&:!
8&! <0&! +)M! &(! 0(! ='<'15&'! ?/&75/&'! &(!N51!N$('345D! O/'91$754&<5! <'345(4$7$(4$!
7$8&5P5145!($%1&!014&7&!4/$!5((&!&(!7&%1&'/57$(4'!($1!)*+-D!E'1?&4&!3'?/544044'!(0'6&!
&7?&5(4&D! Q/5! 1$! <6! <'1?&4$! 3'('! 3454$! 3$%(5154$! O&('65:!R'(&45:!S'18$(:!S515! $!
C79/'3&5D!

I'795/8&5! O/&7'!='<'15&'!'33$/654'!&(!N514$11&(5!($1!)*+*D!G51!)*+L!15!?/'6&(<&5!8&!T'(8/&':!
?/&(<&?51$!>'(5!8&!<'14&65>&'($!8$1!7$1'!8$115!I'795/8&5:!('(!@!?&U!/&<'('3<&045!
<'7$! ?5/4$! 8$115! >'(5! ?/'4$445! 8$11VH451&5! ($&! <'(=/'(4&! 8&! !"#$%$&' &()*+,+"&D!
2'('345(4$!1$!?/$'<<0?5>&'(&!&(&>&51&:!=&('!58!'/5!3'('!3454&!/&4/'654&!3'1'!3&(%'1&!
%$/7'%1&! 3&(4'754&<&D!2'(! 3&! 3'('!75&! 4/'654$! &(4$/$! 9/5(<F$!'! 0(;&(4$/5! ?&5(45!
<'1?&45D!I5!751544&5!@!?/$3$(4$:!75!30!7$1'!('(!$6&8$(>&5!15!6&/01$(>5!/&3<'(4/545:!
58!$3$7?&':!($&!<'(=/'(4&!8$1!?$/'!
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'7S<8>#87L;7:>#V4"5$&'()6(++'6"#(7)
###(8#@>?R#)#,8#@>?A#1.3.#1020,#;L)#233,#*)820,+27)30)#0*23SL,88,#)#82#1,0L2-,.3)#P#*,72102#1.00.#
F.30*.88."#&2#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L#0*20027)30,#,3#G.10#*2FF.802#F.3#G*.;.00,#*27),F,#):#3),#
F21,#G,U#5*2+,:#F.3#0,.Q2320)#7)0,8)"#(7G.*0230)#82#G.020L*2#)#82#GL8,-,2#;)88)#G2*0,#F.8G,0)"##
###(3#f)3)0.#3)88)#L80,7)#1025,.3,#P#1020.#L3#G*.D8)72#7)3.#5*2+)#*,1G)00.#258,#233,#G*)F);)30,"#
4,723)# L3# G*.D8)72# 1L88)# +2*,)0V# 1)31,D,8,:# F.7)# $282:# )# 1L# G,230,3)# 5,.+23,g# 8,7,0202# 2#
1,0L2-,.3,#G2*0,F.82*,#1L#$.8;)3"#d,Q)12#D21202#1L#0*20027)30,#*27),F,#):#1.8.#1L,#F21,#G,U#5*2+,:#
F.3#L3#,30)*+)30.#F.3#0,.Q2320)#7)0,8)#I2L0L33.:#G*,72+)*2J"##b)882#02D)882#1)5L)30)#1,#)+,;)3-,2#
8E23;27)30.#;)88E,3F,;)3-2#;),#Q*L00)0,#F.3#1,30.7,#;,#2002FFK,#*,8)+20,#3)58,#L80,7,#233,"#
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C98>7#H;:#L;:9#
###&)# F.3;,-,.3,# 25*.97)0).*.8.5,FK)# ;)88E2L0L33.v,3+)*3.# G*)F);)30)# 1)7D*23.# 2+)*)# L32#
5*23;)#,7G.*023-2#1L882#F.7G2*12#;,#SL)102#280)*2-,.3)#3)88)#;,+)*1)#23320)"#

#
4)5,.3)# @>?R# @>?A#
H,)7.30)# %3320)# F.3# SL28FK)# 1)53282-,.3)a# 1,0L2-,.3)# 102D,8)"# H*)1)3-2# ;)0)*7,3202#

;288)#F.3;,-,.3,#27D,)3028,#I0)7G)*20L*)#,3+)*328,J"#b)8#F.*1.#;)58,#L80,7,#233,#
82#G*)G2*2-,.3)#;)8#1L.8.#G*,72#;)88E,7G,230.#P#10202#7255,.*7)30)#FL*202#F.3#
L32# 7255,.*)# ,3F,;)3-2# 288E2L7)30.# ;)882# 1.1023-2# .*523,F2# L0,8,--202# 28#
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*
*
*
*
*
*
*

14



+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;::;#L7:7MM>;#H;:#L;:9#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346#
#
#

Y28200,)# !*)30,3.# ##%80.#%;,5)# /*,L8,# f)3)0.#

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

!,FFK,.820L*2#
! ! ! ! # # ! !

^,;,.#
! ! ! ! # # ! !

>'4+5+"*
"&$#%1%'"* ! ! ! ! # #

# #

W23F*,#*27)28,# # # # # # # # #
H20,32#D,23F2#

! ! ! ! # # ! !

%80)*32*,2#
! ! ! ! # # ! !

'F.G2--,# # # # # # # # #

Y.*,2#;)8#7)8.# # # # # # # # #
Y2*F,L7)#
8)30,F)882*)#

# # # # # # # #

#
#

Y28200,)#
67,8,2#4.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)# f288)#;E%.102#

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

!,FFK,.820L*2#
! ! ! ! ! ! !

^,;,.#
! ! ! ! ! ! ! !

>'4+5+"*
"&$#%1%'"* ! ! ! ! # #

# #

W23F*,#*27)28,# ! ! ! ! # # ! #
H20,32#D,23F2# # #

! ! ! !
# #

%80)*32*,2#
! ! ! ! ! !

# #

'F.G2--,# ! # ! # # ! # #
Y.*,2#;)8#7)8.# ! # ! # # ! # #
Y2*F,L7)#
8)30,F)882*)# ! !

# # # # # #

15



H64^#
#
*><<=>9:7MP87#V!"#$%&'()-1&'#(T#
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!
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###&)#,3Q)-,.3,#1,#1.3.#2+L0)#,3#Q21)#;,#288)525,.3)#)#288E,3,-,.#;)88E2FF*)1F,7)30.#;),#Q*L00,F,3,:#
SL23;.:#G)*#+2*,#7.0,+,:#F.7)#2;#)1)7G,.#82#723F23-2#;,#G*)F,G,02-,.3,#FK)#1,#P#*,1F.30*202#3)882#
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#
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f)3)0.# mL28FK)# 1)53282-,.3)# 1L# e,88,27:#
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H,)7.30)# (8#@>?R#P#10202#L3#233.#7.80.#G,U#G*.D8)720,F.#*,1G)00.#28#@>?A"#
#

#
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!,FFK,.820L*2#
! ! ! ! ! ! ! !

# 
Maculatura bruna (Stemphylium vesicarium)  
   Nel 2018 la pressione della malattia è stata di elevata entità.  
   Ad esempio, in Emilia-Romagna la sporulazione di S. vesicarium è iniziata precocemente (3-
5 maggio) ed è proseguita per quasi tutta la stagione. I primi sintomi fogliari sono comparsi a 
metà maggio sulle foglie. Sui frutti le primissime macchie sono comparse all’inizio di giugno. 
Le piogge, da giugno fino ad agosto, e le temperature ottimali hanno portato ad avere infezioni 
per buona parte della stagione. Ingenti i danni alla produzione, in alcuni casi anche del 60-70%. 
Nel 2019 la pressione della malattia è stata elevata in seguito alle bagnature prolungate e alle 
alte temperature.  Si partiva da un potenziale di inoculo molto importante, la sporulazione del 
fungo è iniziata a fine aprile (23-25 aprile in Emilia-Romagna) ed è stata elevata fino a giugno 
per poi riprendere all’inizio di luglio e da metà agosto in poi.  Rispetto agli anni precedenti le 
infezioni sono state molto più numerose, con voli molto elevati; rispetto al modello previsionale 
BSP, situazione sopra soglia per lunghi periodi; i danni sono stati ingenti fino all’80% della 
produzione, in taluni casi; colpite anche varietà che normalmente sono poco sensibili 
all’avversità. 
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L7,;,0V#Q2+.*,1F.3.#8)#,3Q)-,.3,g#3)882#0,G.8.5,2#M7.3.Q,82*)O#1.3.#1020)#2GG.*020)#.GG.*0L3)#
*)5.82-,.3,# 8)520)# 2882#7.;28,0V# ;,# ;,10*,DL-,.3)#;),# Q,0.Q2*72F,# I0,G.#;,# L5)88.:# G*)11,.3)#;,#
)1)*F,-,.:#+)8.F,0V#;,#2+23-27)30.:#)FF"J"#
!

###(3#&.7D2*;,2#)#,3#H,)7.30):#0*2#8)#;,+)*1)#.11)*+2-,.3,#FK)#1.3.#1020)#F.3;.00):#P#10202#23FK)#
2GG*.Q.3;,02#82#+28L02-,.3)#;,#SL28,#Q.11)*.#58,#25)30,#G20.5)3,#FK)#)*23.#1020,#*,0*.+20,#1L,#Q*L00,#
F.8G,0,"#W.7)#5,V#)*2#1020.#2FF)*020.#,3#G21120.:#1G)F,)#3)58,#233,#G,U#G*.D8)720,F,:#58,#,1.820,#
K233.# )+,;)3-,20.# .80*)# 2882# G*)1)3-2# ;)8# -./&()+#+0&* 1/,+2"'+0&# 23FK)#9#./'5"'+"# 1GG"# (3#
28FL3,#F21,#;2,#Q*L00,#F.8G,0,#1.3.#1020,#,1.820,#1.8.#9#./'5"'+"*1GG"#(3#67,8,294.72532#8)#G*.+)#
;,#G20.5)3,F,0V#F.3;.00)#3)8#@>?R#1L,#F)GG,#,1.820,#;,#%80)*32*,2#3.3#K233.#;20.#)1,0.#G.1,0,+."#
HL*0*.GG.:#,3#280*,#F.30)10,#3.3#1.3.#1020)#)1)5L,0)#8)#G*.+)#;,#G20.5)3,F,0V#F.3#,8#*)9,3.FL8.#;),#
F)GG,#,1.820,"##
###%8# 7.7)30.# 3.3# P# SL,3;,# G.11,D,8)# ,G.0,--2*)# FK)# 1,23.# F27D,20)# 8)# F2*200)*,10,FK)# ;)88)#
728200,)#,3#;,1FL11,.3)#)#;,#F.31)5L)3-2#82#5*2+,0V#;)88)#,3Q)-,.3,#*,8)+20)#3)58,#L80,7,#233,#1,#
GLT# *,F.3;L**)# )1F8L1,+27)30)# 2# -8* 1/,+2"'+0&:# 288)# G*.D8)720,FK)# ;,# F2*200)*)# F8,720,F.# )#
288E,3.FL8.#2FFL7L820.#0*2#,8#@>?R#)#,8#@>?A"#
#
4)5,.3)# @>?R# @>?A#
67,8,29
4.72532#

d233,#5*2+,## d233,#;)+210230,#
&)#G*.+)#;,#G20.5)3,F,0V#F.3;.00)#3)8#@>?R#1L#F)GG,#;,#9#./'5"'+"7* ,1.820,#;2#
28FL3,#Q*L00)0,#,3Q)00,:#3.3#K233.#;20.#)1,0.#G.1,0,+.#

f)3)0.# d233,# 5*2+,# 1L# L3#
3L7)*.#8,7,020.#;,#
2-,)3;)#

(#;233,#1.3.#1020,#;,QQL1,#)#,7G.*0230,"#b.3#P#G,U#1020.#L3#
G*.D8)72# ;,# SL28FK)# 2GG)--27)30.v2-,)3;2:# 72#
5)3)*28,--202"#d233,#7255,.*,#3)88E2*)28)#F.3#7255,.*)#
F.3F)30*2-,.3)#;,#G)*.a#%80.#H.8)1,3):#B211.#f)*.3)1):#
B2112# H2;.+232"# Y,3.*)# 8E,3F,;)3-2# 3)8# *)10.# ;)8#
f)*.3)1)"#H*.D8)72#23FK)#3)88E280.#f)3)-,23."#',#10,72#
3)8# c>q# 8)# 2-,)3;)v2GG)--27)30,# 1)3-2# G*.D8)7,:#
211)3-2#;,#1,30.7,#.#G.FK)#72FFK,)"#d233,#)8)+20,:#.80*)#
,8#c>q:#23FK)#,3#2GG)--27)30,#GL8,0,#;,#;233.#3)8#@>?R"#
',0L2-,.3)# 3)8# F.7G8)11.# 7.80.# 5*2+)# )# 3.3# G,U#
1G,)52D,8)#F.3#)**.*,#.#1,0L2-,.3,#G2*0,F.82*,"##
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&.7D2*;,2# &2# +,*L8)3-2# ,3#
2L7)30.#*,1G)00.#28#
@>?i:# F.3# Q.*0)#
+2*,2D,8,0V# 0*2# 8)#
;,+)*1)#2-,)3;)#

&2#+,*L8)3-2# P# 10202# ,3#3.0)+.8)# ,3F*)7)30.:# ,# F21,#3.3#
1.3.#G,U#8,7,020,#2#SL28FK)#2-,)3;2:#72#82#G*)1)3-2#1,#102#
;,QQ.3;)3;.#1L#0L00.#,8#0)**,0.*,."#&)#2-,)3;)#F.8G,0)#258,#
,3,-,# ;,# 5,L53.# 1.3.# 2**,+20)# 2882# *2FF.802# F.3# ;233,#
)8)+20,#1L#Q*L00.#)#;)Q.58,2-,.3,#SL21,#F.7G8)02#5,V#2#7)0V#
25.10."#b)882#G*,72#;)F2;)#;,#25.10.#1,#P#+)*,Q,F20.#L3#
1)F.3;.# ,30)31.# 2002FF.# 1L# Q.58,)# )# Q*L00,:# 23FK)# ,3#
2-,)3;)#Q,3.#2;#288.*2#]GL8,0)]"#X80)*,.*)#Q21)#;,#)8)+202#
G20.5)3,F,0V#,3#G.10#*2FF.802"#W.7G8)11,+27)30)#1,#1.3.#
.11)*+20)# 3L.+)# 72FFK,)# 1L# Q.58,)# )# 1L,# Q*L00,# ;)88)#
Q,.*,0L*)#1)F.3;2*,)#2#Q,3)#1)00)7D*)9,3,-,.#.00.D*)"#

d288)#2328,1,#F.3;.00)#1L#Q*L00,#,3Q)00,#,3#28FL3,#F21,#1.3.#1020,#,1.820,#1.8.#F)GG,#
;,#9#./'5"'+"* 1GG"# )# 3.3# ;,# -8* 1/,+2"'+0&"# 'LFF)11,+27)30)# 3.3# 1.3.# 1020)#
)1)5L,0)#G*.+)#;,#G20.5)3,F,0V"#

H,)7.30)# j#10202#8E233202#
G,U#G*.D8)720,F2:#
F.3#;,QQL1,.3)#1L8#
0)**,0.*,.#,3#G)*)0,#
LD,F20,#3)88)#-.3)#
G,U#L7,;)"#

#

d288)#2328,1,#F.3;.00)#1L#Q*L00,#,3Q)00,#,3#28FL3,#F21,#1.3.#1020,#,1.820,#1.8.#F)GG,#
;,#9#./'5"'+"* 1GG"# )# 3.3# ;,# -8* 1/,+2"'+0&"# 'LFF)11,+27)30)# 3.3# 1.3.# 1020)#
)1)5L,0)#G*.+)#;,#G20.5)3,F,0V"#

#
#

"#$%! f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

Y2FL820L*2#D"#
! ! ! ! ! ! ! !

%80)*32*,2#I|J# # # # #
# # ! !

#
#
'9:Q9#H>#NP9<9#V.&/'#'()(01+232&(T#
###W.7)#G)*#,8#7)8.:#,8#@>?R#)#,8#@>?A#1.3.#1020,#;L)#233,#F.3#23;27)30,#F8,720,F,#Q2+.*)+.8,#288.#
1+,8LGG.#;)8#F.8G.#;,#QL.F.#D200)*,F.#F.3#Q.*0,#2002FFK,#2,#G)*)0,"#
#
4)5,.3)# @>?R# @>?A#
67,8,29
4.72532#

&)#,3Q)-,.3,:#1G)F,)#3)8#@>?A:#1.3.#1020)#Q2+.*,0)#;2#Q,.*,0L*)#G*.8L3520)#F.3#
F.3;,-,.3,#7)0).# Q2+.*)+.8,#2882#D200)*,.1,g# 8)# ,3Q)-,.3,# 1.3.#F.7G2*1)#3)88)#
G*,7)#;L)#1)00,723)#;,#5,L53.#1L#G)*.#1L#W.3Q)*)3F)#)#%D20)#/)0)8#)#'2302#
Y2*,2"# &)# ,3Q)-,.3,# 1.3.# SL,3;,# 1020)# 2# F2*,F.# ;)88)# Q,.*,0L*)# G*,72*,)# )#
1.G*200L00.#;)88)#*,Q,.*,0L*)#1)F.3;2*,)"#&)302#82#G*.5*)11,.3)#;)882#728200,2"#&)#
2-,)3;)#FK)#3.3#K233.#G*.++);L0.#2;#L32#0)7G)10,+2#G.020L*2#)#GL8,-,2#K233.#
;.+L0.#1.10,0L,*)#8)#G,230)#F.8G,0)"#

f)3)0.# d,+)*1)# 1)53282-,.3,# 3)8# @>?R:# 1L#
G)*.# '"# Y2*,2# )# e,88,27:# G.F.# 1L#
%D20)"#&)#F.3;,-,.3,#G)*#8E,3102L*2*1,#

Y,3.*,# 8)# 1)53282-,.3,# 3)8# @>?A:#
F2*200)*,--20.# ;2# L32# Q,.*,0L*2#
230,F,G202"#
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;)882# 728200,2# 1,# 1.3.# +)*,Q,F20)# 5,V#
;L*230)# 82# Q,.*,0L*2# I02*;,+2J# )#
G*.1)5L,0)# F.3# 8)# 1)F.3;)# Q,.*,0L*)#
Q,3.#2#0L00.#7255,."#

&.7D2*;,2#

j#G*)1)30)#3),#G)*)0,#;)8#Y230.+23.#Q,3#;28#?AAi:#82#728200,2#1,#G*)1)302#0L00,#
58,#233,:#F.3#L3#23;27)30.#;)88)#,3Q)-,.3,#F.**)820.#288E23;27)30.#F8,720,F.#
%33202#*)820,+27)30)#G,U#]0*23SL,882]"# &E233202# P# 10202# G,U# ,7G)5320,+2:# 2#

F2L12# ;)882# G*,72+)*2# G,U# Q*)1F2# )#
L7,;2#)#;)88)#3L7)*.1)#5*23;,320)#
(8# F.30*.88.# P# 1020.# ,3# 5)3)*28)#
1.;;,1Q2F)30):# 23FK)# 1)# 1,# 1.3.#
*)5,10*20,#28FL3,#F21,#G,U#G*.D8)720,F,"#

f)3)0.# (#G*.D8)7,#G,U#5*2+,#1,#1.3.#2+L0,#3)8#
128L--)1)# F.3# L3# @>?R# G,U#
G*.D8)720,F."# 4,1F.30*20)# Q*)SL)30,#
,3Q)-,.3,#1L#2G,F)#+)5)020,+."#
d,QQL1,.3)# 1L8# 0)**,0.*,.a# 2# F.*.32#
200.*3.#2882#-.32#G*,3F,G28)#;)8#7)8.#
82;;.+)#P#G*)1)30)#,8#G)*."#

Y)3.#G*.D8)720,F."#

#
#

"#$%! f)3)0.# 67,8,294.7"# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

>'4+5+"*
"&$#%1%'"* ! ! ! ! # # ! #
#
#
'7S<8>#H7#?7:I7#V!(+,()5"&($2,-"&0(T#
#
4)5,.3)# @>?R# @>?A#
67,8,29
4.72532#

4,1G)00.# 28# G21120.:# 82# 1,0L2-,.3)# Q,0.123,02*,2# 1)7D*2# )11)*)# G)55,.*202"# &2#
G*)1)3-2#;)882#728200,2#,3#*)5,.3)#P#10202#2#z1G.0{"#b)8#@>?R#)#3)8#@>?A#1.3.#
1020,#1)532820,#F21,#F.3#L32#,3F,;)3-2#;,#G,230)#F.8G,0)#23FK)#1LG)*,.*)#28#@>q"#
&2#1,30.720.8.5,2#1,#P# *)12#)+,;)30)# ,30.*3.#2#Q)DD*2,.972*-.#)#1LD,0.#;.G.#
3)DD,)#G*.8L3520):#F.3#Q.*0,#)7,11,.3,#;,#F,**,"#

f)3)0.# ')5328202#1.8.#1L#%D20):#1L#G.FK,#2GG)--27)30,:#F,*F2#L32#;)F,32:#;,#.80*)#i#n#
?>#233,:#FK)#3)8#5,*.#;,#SL28FK)#233.#1.3.#;)10,320,#288E)1G,230."#

&.7D2*;,2# 4,1L802# 7.80.# ;,QQL1.:# F.3# L3#
F.30,3L.# ,3F*)7)30.# ;)88)# ,3Q)-,.3,"#
%802#+,*L8)3-2#3)8#@>?R"#

X3# L80)*,.*)# ,3F*)7)30.# 3)882#
;,QQL1,.3)"#

Y.80.# F.8G,0,# 23FK)# ,7G,230,# *)820,+27)30)# 5,.+23,# I?>9?c# 233,J:# F.3# Q.*0,#
723,Q)102-,.3,#2L0L3328,:#FK)#,3#28FL3)#2-,)3;)#K233.#,30)*)1120.#GL30)#;,#.80*)#
,8#c>q#;)88)#G,230)"##
&2#F+#7255,.*7)30)#1)31,D,8)#P#*,1L80202#%D20)#/k0)8"#'0*20)5,)#;,#;,Q)12:#G.F.#
)QQ,F2F,:#,7G.1020)#1L88E,7G,)5.#;,#G*.;.00,#*27),F,#)# 0,.Q2320)#7)0,8)#,3#G.10#
*2FF.802"#
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#

H)*.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

f2812#
! ! ! !

! !
! !

#
#
#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;::;#L7:7MM>;#H;:#Q;89#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#

Y28200,)#
f)3)0.# 67,8,29

4.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

!,FFK,.820L*2#
! ! ! ! ! ! ! !

Y2FL820L*2#D"#
! ! ! ! ! ! ! !

%80)*32*,2#I|J# # # # #
# # ! !

>'4+5+"*
"&$#%1%'"* ! ! ! ! # # ! #

f2812#
! ! ! !

! !
! !

Y.*,2#G)*#
10*)11# ! !

# # ! ! # #

b)F*.1,#;)88)#
5)77)#

# #
! !

# #
! !

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
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H6'W^#
#
$9::7##
###(8#@>?R#)#,8#@>?A#1.3.#1020)#;L)#23320)#F.7G8)11,+27)30)#0*23SL,88)"#
###&2# 10*20)5,2# ;,# ;,Q)12# 2;.00202# K2# G*)+,10.# L3# 0*20027)30.# 2;# ,3,-,.# ,3+)*3.:# 1)5L,0.# ;2#
0*20027)30,#288E,3,-,.#;)882#*,G*)12#+)5)020,+2:#0)3;)3-,287)30)#;L):#,8#G*,7.#2#*.00L*2#5)77)#)#
,8# 1LFF)11,+.:# 2# 1)F.3;2# ;)88E23;27)30.# ;)88)# G*)F,G,02-,.3,:# )30*.# 82# Q21)# ;,# D.00.3,# *.12"#
'LFF)11,+27)30)#1,#P#,30)*+)3L0,#F.3#L80)*,.*,#0*20027)30,#,3#Q,.*,0L*2:#F.3#G*.;.00,#)QQ,F2F,#23FK)#
F.30*.#280*)#2++)*1,0V:#Q,3.#288E)12L*,7)30.#;)88E,3.FL8."##
###b)8#D,.8.5,F.#*27)#)#G.8,1.8QL*.#;,#F28F,.#G*)+)30,+,#K233.#F.31)30,0.#;,#0)3)*)#82#1,0L2-,.3)#
1.00.#F.30*.88."#
#
4)5,.3)# @>?R# @>?A#
67,8,29
4.72532#

HL*#2+)3;.#2+L0.#G,.+.1,0V#;,QQ)*)30,#)#0)7G)*20L*)#Q2+.*)+.8,:#58,#,30)*+)30,#
)1)5L,0,#G*)+)30,+27)30):#*,1G)00.#288)#G,.55)#G*)+,10):#K233.#)+,;)3-,20.#L32#
DL.32#2-,.3)#F.30)3,0,+2#*,1G)00.#2,#0)10,7.3,#3.3#0*20020,"#

f)3)0.# ',0L2-,.3)#1.00.#F.30*.88.#
&.7D2*;,2# (8#G20.5)3.#P#1)7G*)#G*)1)30):#72#*2*27)30)#K2#F2L120.#;233,#,3#SL230.#+,)3)#

)QQ,F2F)7)30)#F.30*.8820."#
H,)7.30)# &E23;27)30.#F8,720,F.#;)88)#;L)#23320)#K2#8,7,020.#,#G*.D8)7,#;,#D.882"#
#
#

H)1F.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

B.882#
! ! ! ! ! ! ! !

#
#
'7S<8>#87L;7:>#
###W.10,0L,1F.3.#L32#728200,2#G2*0,F.82*7)30)#5*2+):# 1G)F,287)30)# ,3#67,8,294.72532:#72# 8)#
10*20)5,)#;,#;,Q)12#1.3.#F.7L3SL)#2GG8,F20)#23FK)#,3#0L00)#8)#280*)#*)5,.3,"#
###&2#5*2+,0V#;)88)#,3Q)-,.3,#GLT#)11)*)#F.**)8202:#.80*)#FK)#F.3#8E23;27)30.#F8,720,F.:#23FK)#F.3#
8)#1F)80)#+2*,)028,:#82#5)10,.3)#;),#+,+2,#):#3.3#;2#L80,7.:#;2882#5)10,.3)#;)58,#,7G,230,#1)7G*)#
G,U#Q.*-20,#)#1G,30,#G)*#2FF)8)*2*)#8E)30*202#,3#G*.;L-,.3)"#
###&)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020)#K233.#G*)+,10.#L3#G.1,-,.327)30.#;,#L3.#.#;L)#2GG8,F2-,.3,#;,#
0,.Q2320)#7)0,8)#I2L0L3328,#):#.#,3#Q,.*,0L*2J:#1LFF)11,+27)30)#,30)5*20)#F.3#G*.;.00,#;)10,320,#2;#
280*)#2++)*1,0V#,3#280*)#)G.FK)#IF2G023.:#m.(J"#(8#0*20027)30.#,3#G.10#*2FF.802#,3#028L3)#*)5,.3,#P#
1020.#1.10,0L,0.#;2#L3#0*20027)30.#*27),F."#Y.80.#,7G.*0230)#1,#P#;,7.10*202#82#5)10,.3)#;)88)#
G.020L*):#FK)#K233.#F.31)30,0.#;,#)8,7,32*)#8)#D*23FK)#F.8G,0)"##
###&)#2-,)3;)#D,.8.5,FK)#1)7D*23.#G*)1)302*)#7)3.#G*.D8)7,"#
#

H)1F.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
W23F*,#*27)28,#

! ! ! ! # # ! !

#
#
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C9S>:>7#
###W.10,0L,1F)# 8E2++)*1,0V#FK,2+)#;)882#;,Q)12#;)8#G)1F."#b)58,#L80,7,#233,#1,#.11)*+23.#1G)11.#
,3Q)-,.3,#23FK)#,3#F27G.:#7)30*)#G*,72#1,#.11)*+2+23.#SL21,#)1F8L1,+27)30)#,3#G.10#*2FF.802"####
d2#)+,;)3-,2*)#F.7)#1,23.#1.1023-,287)30)#F27D,20,#58,#25)30,#G20.5)3,:#1)7G*)#G,U#G*)1)30):#
1G)F,)# ,3#H,)7.30):#67,8,294.72532#)#f)3)0.:#C%5+#+"* A'02.+2%#"# FK)#K2#.*72,#1.GG,23020.#
C%5+#+"* #"H"# )#C%5+#+"* A'02.+6/5""# H)*# .++,2*)# 2# 028,# G*.D8)7,# 1,# 10233.# ,30)31,Q,F23;.# 58,#
,30)*+)30,#FK,7,F,:#1)3-2#.00)3)*)#*,1L8020,#1.;;,1Q2F)30,"##
###b.3.10230)#1G)11.#+)3523.#)1)5L,0,:#1.3.#0L00.*2#F.31,;)*20,#*)820,+27)30)#L0,8,#,#0*20027)30,#
,3#Q,.*,0L*2:#7)30*):#,3#28FL3)#*)280V:#1,#10233.#2QQ)*723;.#,30)*+)30,#3)882#Q21)#;)88E,3;L*,7)30.#
;)8# 3.FF,.8.# ):# ;2# L3.# Q,3.# 2# 0*)# 0*20027)30,:# ,3# G*)9*2FF.802"#W.7G8)11,+27)30)# 3)88)# +2*,)#
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! ! ! ! # # ! !
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! ! ! ! # # ! !
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#
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B200)*,.1,#
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#
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#
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###H,U#G*.D8)720,F.#,8#@>?R:#23FK)#2#F2L12#;)88)#F.3;,-,.3,#7)0).*.8.5,FK)#*,8)+20)#,3#Q,.*,0L*2"#
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7)30*)#L3#F)*0.#,30)*)11)#P#.*2#*,G.10.#1L88E,7G,)5.#;)8#723F.-)D"#

28



#

'L1,3.#
67,8,294.72532# f)3)0.# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

B200)*,.1,#
! ! ! ! ! !
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Botrite (Botrytis cinerea)  
   Due annate tranquille, con comparsa di danni solo in pre raccolta nel 2019, a seguito delle 
frequenti precipitazioni settembrine in Alto Adige (soprattutto sulle varietà molto compatte 
gruppo Pinot, Chardonnay e su Lagrein e Schiava), Trentino e Friuli-Venezia Giulia, dove si è 
manifestata su uve sovra mature (Glera). 
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###b)8# @>?A:# 1,0L2-,.3)# ;,+)*1,Q,F202# 3),# ;,+)*1,# 0)**,0.*,:# 7)3.# G*.D8)720,F2# 3)88E2*)2#
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Batteriosi 
Pseudomonas syringe pv. tomato   
Macchiettatura batterica Xanthomonas vesicatoria   
Maculatura batterica Clavibacter michiganensis subsp. michiganensis  
Cancro batterico Pseudomonas corrugata – Necrosi del midollo 
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#

H.7.;.*.#
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%80)*32*,2#
! ! ! ! ! !

#
###(3#Y.8,1)#82#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#F.3#10*20)5,)#25*.3.7,FK)#D2120)#1L#*.02-,.3,#F.80L*28,#
I287)3.#@9<#233,#0*2#F.80L*)#1.8232F))J:#F.3F,72-,.3,#)SL,8,D*20)#IQ.*3,*)#2;)5L202#SL230,0V#;,#
2-.0.J:#DL.32#G*)G2*2-,.3)#;)8# 8)00.#;,# 1)7,32:#G)*#)+,02*)# *,10253,# ,;*,F,:# )# 8,7,02-,.3,#3)88)#
,**,52-,.3,"#
###(3#Y.8,1)#82#;,Q)12#P#10202#*)28,--202#F2G,028,--23;.#,#0*20027)30,#)1)5L,0,#F.30*.#82#G)*.3.1G.*2:#
3.*7287)30)#F,*F2#SL200*.#,30)*+)30,#288E233.:#F.3#;,+)*1,#G"2"#F.7)#,8#G[*2F8.10*.D,3#x#7)0,*27:#
-.u27,;):#2-.u[10*.D,3#)#0*20027)30,#1G)F,Q,F,#F.3#;,Q)3.F.32-.8."#
#
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$7MM;8>9I>#):?,"%B202#(,),1&'#6(")Q?<)$20($27)
#
M"<$%>"' ()*+' ()*,'
!2<;$0' M"<$41#01$' Z%#1$' &0>>$' 0;;"' Z%<;$"' "' 0$' /#$.$'

/0;PS$' Z$%#0;$'P%>'/"#P">120;$'&$'07%#1$' Z$%#0;$'
0>PS"'&";'*))lA'

!#"4">90'>";;0'/#$.0'&"P0&"'&$'<$2<>%C'
";"3010' $>P$&">90' &$' 7011"#$%4$C' 0'
4"<2$1%'&";;"' $>1">4"'/#"P$/$109$%>$'&$'
.0<<$%'

W0./0>$0' !#"4">90' $>' P0./%' $>' 0/#$;"' "' .0<<$%' $>'
P%>P%.$10>90' &$' /$%<<"' "' #$1%#>$' &$' Z#"&&%A'
O0>>$'>";;"'/#$."'Z04$'&";'P$P;%'HZ%<;$"'"'/#$.$'
/0;PS$' Z$%#0;$JA' \";' ()*+' ]' 4101%' #$1#%301%'
64&7*%&'()#. ,*'0*"&8)82*2' $>' 2>^09$">&0' $>'
/#%3$>P$0'&$'@0;"#>%A'

!#"4">90'$>'P0./%'$>'0/#$;"'"'.0<<$%'
$>'P%>P%.$10>90'&$'/$%<<"'"'#$1%#>$'&$'
Z#"&&%'

N04$;$P010' \"$'P0./$'P%>'1#0/$0>1$'0>1$P$/01$'/#"4">90'&$'
7011"#$%4$'H92)+1$,$8&2.2:#*8"&)'/3A'1%.01%JA'

'

8%;$4"! @%>%' 4101$' %44"#301$' 0110PPS$' &$' 2>0' P"#10'
$./%#10>90' &$' .0PPS$"11012#0' 7011"#$P0' 0'
4"<2$1%' &$' Z#"b2">1$' /$%<<"' "' P%>&$9$%>$' &$'
2.$&$15' #";01$30' P%410>1".">1"' ";"3010A' c'
1#0110.">1$' #0."$P$' 0&%/"#01$' 0>PS"' /"#' 0;1#"'
P#$11%<0."'S0>>%'P%>4">1$1%'2>'P%>1#%;;%'4%;%'
/0#9$0;"'&";'/01%<">%'P%>'P%>4"<2">1$'0110PPS$'
0'Z%<;$"'"'Z#211$A'

i' 41010' 4"<>0;010' ;0' /#"4">90' &$'
7011"#$%4$' 42' Z%<;$0' "' Z#211$' >";;0'
4"P%>&0'b2$>&$P$>0'&";'."4"'&$'<$2<>%'
&2#0>1"';0'Z04"'Z">%;%<$P0'&$'Z$%#$12#0C'
$>$9$%'0;;"<0<$%>"'&";'/#$.%'/0;P%A'

#

H.7.;.*.#
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

B200)*,.1,#
! ! ! ! ! !

#
###(3#Y.8,1)#G)*# 82#;,Q)12:#.80*)#288)# 10*20)5,)#25*.3.7,FK)#5,V# *,FK,2720)#G)*#280*)#2++)*1,0V:#
*.02-,.3,:# 1,10)72-,.3,# ;),# 0)**)3,:# F.3F,72-,.3,# )SL,8,D*20)# )# L1.# ;,# G,230,3)# 123):# ;,QQL1.#
,7G,)5.#;,#G*.;.00,#*27),F,#)#L0,8,--.#;,#+2*,)0V#*)1,10)30,90.88)*230,#IG)*#,8#G.7.;.*.#8L35.#P#
1020.#Q200.#*,F.*1.#28#!2[8.*:#G)*#,8#0.3;.#28#fL81G.0J"#
#
C78<>PL;#H;:#<9::;MM9#
###b)8#@>?R#)#3)8#@>?A#,3#HL58,2#Q28823-)#,3#Q21)#;,#G.1090*2G,230.#3),#7)1,#;,#2G*,8)v7255,.:#,3#
W27G23,2# G*)1)3-)# 8,7,020)# 2# G.FK,11,7,# GL30,# ,3# Q21)# ;,# G.10# 0*2G,230.# 3),# 7)1,# ;,#
2G*,8)v7255,."#
!

###(3#B21,8,F202#3)8#@>?R#3),#F27G,#F.3#0*2G,230,#230,F,G20,#G*)1)3-2#;,#B)$.%().)%'"*+5A/,."5,#)#
72*F,L7,#28#F.88)00.#IB$.)+0&*1GG"#)#B)$.%().%'"*1GG"J:#7)30*)#3)8#@>?A#1)532820)#Q28823-)#,3#
G.10#0*2G,230.#;.+L0)#2#B$.)+0&*1GG*/*B)$.%().)%'"*1GG8*
*

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

Y2*F,L7)#;)8#F.88)00.#
! !

# #
! !

*
*
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C78<>PL;#87H><7:;#
###(3#HL58,2:#1)5328202#9.)/#+"*'%#A,++*,3#F27G,#F.3#2882527)30,#2#1)5L,0.#;,#G,.55)#0.**)3-,28,#;,#
2G*,8)97255,."#
#

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

Y2*F,L7)#*2;,F28,# # # # # # #
#
#
CPNN7#O8>O>7*K>2$&1$',)5'#"&"(7)
###(3#HL58,2#)#W27G23,2#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A:#G*)1)3-2#1G.*2;,F2#,3#F27G,#G*.11,7,#2882#
*2FF.802:#1.G*200L00.#;.G.#5*23;,320)g#,3#B21,8,F202#*,8)+202#,3#G*.11,7,0V#;)882#*2FF.802#3)882#@o#
;)F2;)#;,#1)00)7D*)"#
#

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

YLQQ2#5*,5,2# # # # # # #
#
#
)>M9Q:7IL>#+M9:WP8#
###(3#HL58,2:#3)8#@>?R:#3)88E,30)*.#2*)28)#Q.55,23.#1)53282-,.3,#;,QQL1)#2#G2*0,*)#;2882#1)F.3;2#
7)0V#;,#8L58,."#',#P#*,8)+20.#L3#,3F*)7)30.#;)88.#'0.8DL*#1L#0*2G,230,# 02*;,+,#I;,#Q,3)#7255,.J#
1.G*200L00.# 1L# 0)**)3,# G*.11,7,# 2# 0)**)3,# .# -.3)# ,3F.80)# F.7)# F2328,# )# Q,L7,"# # b)8# @>?A#
1)53282-,.3,# ,3# ;,+)*1,# 2*)28,"# b)58,# L80,7,# 233,:# 2L7)30.# ;)88)# 1)53282-,.3,:# ;2# F2G,*)# 1)#
Q2+.*,0.#;2882#G*)1)3-2#;,#+)00.*,:#0*2#,#SL28,#1.3.#7)58,.#;2#+28L02*)#8)#F,F28,3)"#(3#B21,8,F202:#
3)8#@>?R#)#3)8#@>?A#G*)1)3-2#;,#'0.8DL*#1L,#0*2G,230,#02*;,+,:#,3#G*.11,7,0V#;,#2*))#,3F.80)#F.3#
G*)1)3-2#;,#F.3+.8+.8.#)#;,#F.*G,#,;*,F,#1LG)*Q,F,28,8*
*

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

'0.8DL*# # # # # # #
#
#
D>89I>#
###(3#HL58,2:#3)8#@>?R#1)53282-,.3)#;,#G)*F)30L28,#1,53,Q,F20,+)#;,#!'ef:#1G)F,)#1L#F27G,#02*;,+,#
3)88)#2*))#2#1L;#;,#/.55,2#I^*02#b.+2:#W)*,53.82#)#%1F.8,#'20*,23.J"#b)8#@>?A#3)882#G*,72#;)F2;)#
;,#8L58,.:#1)5328202#82#G*)1)3-2#;,#+,*.1,#,3#;,+)*1,#F27G,"#
###b)88lL80,7.# 233.# 2L7)30.# ;)882# G*)1)3-2# ;,# +)00.*,g# 8)# 8,3))# *)1,10)30,# *,1.8+.3.# ,3# G2*0)# ,#
G*.D8)7,#;,#!'ef"#')53282-,.3,#1)7G*)#G,U#Q*)SL)30,#;,#WYf#)#HfZ"#
###(3#W27G23,2# 8)# +,*.1,# 1.3.# 1020)# F2L12# ;,# L32# Q.*0)# F.30*2-,.3)# ;)88)# 1LG)*Q,F,# ,3+)10,0)# 2#
G.7.;.*.#,3#G,)3.#F27G."#H)*#G*)+)3,*)#82#;,QQL1,.3)#;)88)#+,*.1,:#)#52*230,*)#FK)#,8#720)*,28)#
;,# G*.G252-,.3)# F.77)*F,28,--20.# ;2,# +,+2,# 1,2# ,3;)33)# ;2# +,*L1:# ,8# ')*+,-,.# /,0.123,02*,.#
4)5,.328):#200*2+)*1.#,8#&2D.*20.*,.#/,0.G20.8.5,F.#4)5,.328):#)QQ)00L2#233L287)30)#,8#F.30*.88.#
;),#+,+2,#G)*#,#1)5L)30,#+,*L1a#H)G,3.#Y.12,F#f,*L1:#WLFL7D)*#Y.12,F#f,*L1#IWYfJ#)#!.720.#
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1G.00);#\,80#+,*L1#I!'efJ"#b)8#@>?R#G*)1)3-2#1,53,Q,F20,+2#1.G*200L00.#3)8#'28)*3,023.:#.+)#P#
1020.#3)F)112*,.#,8#*,F.*1.#2#+2*,)0V#*)1,10)30,#)#0.88)*230,"#b)8#@>?A#Q.*0,#2002FFK,#;,#!.Yf#3)8#
128)*3,023.#;.+)#82#F.80L*2#P#G*)F);L02#;2#,312820)#I)1#,3;,+,2J"#
#

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

f,*.1,#
! !

# #
! !

#
#
(>H>9#
###'.8.#,3#W27G23,2#3)8#@>?A#8)#Q21,#Q,328,#;)8#F,F8.#1.3.#1020)#,30)*)1120)#;28#G20.5)3.:#72#D)3#
F.30)3L0)#F.3#0*20027)30,#.*;,32*,"#
#

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

^,;,.#
! ! ! ! ! !

#
%:M8>#
###(3#W27G23,2#.11)*+202# 82#G*)1)3-2#;,#QL12*,.1,:#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A#)# 82#G*)1)3-2#;,#
F82;.1G.*,.1,#211.F,202#288E280)*32*,2"#
#
#
+>SM;I># H;::[7SH7L;SM9# H;::;# L7:7MM>;# H;:# Q9L9H989# H7# >SHPIM8>7# >S# !M7:>7# <;SM89K
L;8>H>9S7:;#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#
H.7.;.*.##
W)30*.9'L;#
Y28200,)#

HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

H)*.3.1G.*2#
! ! ! ! ! !

B200)*,.1,#
! ! ! ! ! !

%80)*32*,2#
! ! ! ! ! !

!*2FK).7,F.1,# # # # #
! !

Y2*F,L7)#;)8#F.88)00.#
! !

# #
! !

Y2*F,L7,#*2;,F28,# # # # # # #

YLQQ2#5*,5,2# # # # # # #
^,;,.#

! ! ! ! ! !

'0.8DL*# # # # # # #

f,*.1,#
! !

# #
! !
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/4XY6b!^#
#

+;QM98>9I>#
###b),#;L)#233,#82#1)G0.*,2#3.3#K2#723,Q)1020.#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V#23FK)#1)#,8#8,+)88.#;,#2002FFK,#P#
1020.#G,U#280.#3)8#@>?R:#*,1G)00.#28#@>?A"##
###b)8#@>?R#1,#P#*)5,10*202#L3E,3F,;)3-2#7);,2#0*2#,8#@>#)#,8#c>q:#F.3#L32#5*2+,0V#0*2#,8#?>#)#,8#
<>q"##&2#F.7G2*12#P#10202#G*)F.F)#F.3#L32#G*)1)3-2#;,QQL12#,3#G,)32#8)+202"#$8,#,30)*+)30,#1.3.#
1020,#)1)5L,0,#2#G2*0,*)#;28#?>#2G*,8):#2#1)F.3;2#;)8#5*2;.#;,#1+,8LGG.#;)88)#;,+)*1)#2++)*1,0V"#
!

###b)8#@>?A#1,#P#*)5,10*202#L3E,3F,;)3-2#7);,2#0*2#,8#c#)#,8#?>#q:#F.3#L32#5*2+,0V#,30.*3.#28#cq"##
&2#728200,2#3.3#1,#P#;,QQL12#2#F2L12#;,#L3#2G*,8)#1,FF,0.1.:#82#F.7G2*12#P#10202#G*)F.F)#F.3#L32#
G*)1)3-2#1,53,Q,F20,+2#,3#G,)32#8)+202"#$8,#,30)*+)30,#1.3.#1020,#)1)5L,0,#2#G2*0,*)#;28#?>#2G*,8):#2#
1)F.3;2#;)8#5*2;.#;,#1+,8LGG.#;)88)#;,+)*1)#+2*,)0V"#
#

/*L7)30.# ?%.70#&$0' !$".%>1"' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

@"/1%#$%4$' # #
! ! ! !

!
!

!

###H)*#82#G*.0)-,.3)#;)882#1G,52#,8#G.1,-,.327)30.#.00,728)#;),#0*20027)30,#P#1020.#,3#BBWs#<A#
IQ.58,2#2#D23;,)*2:# Q.58,2#F.7G8)027)30)#2G)*02#F.3# 8,5L8)#2GG)32#+,1,D,8,J"# (3#28FL3)#2*))# ,8#
0*20027)30.#P#1020.#230,F,G20.#28#BBWs#<@#I1)F.3;.#3.;.#287)3.#@#F7#1.G*2#,8#G*,7.#3.;.J:#,3#
F.,3F,;)3-2#F.3#,8#0*20027)30.#;,1)*D230):#72#F.3#L32#)QQ,F2F,2#,3Q)*,.*)"#')7G*)#G,U#,7G.*0230)#
)#;,QQL1.#,8#*,F.*1.#2#+2*,)0V#*)1,10)30,"#
###d2#)+,;)3-,2*)#FK)#,3#H,)7.30):#;.+)#3.3#)*2#F.31,;)*202#F.7)#L3E2++)*1,0V#FK,2+):#;.G.#58,#
2002FFK,#,7G.*0230,#;)8#@>?R:#P#.*2#Q.*0)7)30)#2L7)3020.#,8#8,+)88.#;,#200)3-,.3)"#
#
)PI78>9I>#
###b)8#@>?R#82#G*)1)3-2#,3#F27G.:#1.G*200L00.#1L88)#Q.58,):#P#F.7G2*12#288E,3,-,.#;,#5,L53.#F.3#
L3E,3F,;)3-2#7);,2#;)8#?>q#)#L32#5*2+,0V#7);,2#;)8#cq"#B211.#,8#8,+)88.#;,#F.3027,32-,.3)#;2#
7,F.0.11,3):#0*233)#FK)#,3#H,)7.30)"#
###b)8# @>?A# 82# G*)1)3-2# ,3# F27G.# P# 10202# ;,QQL12:# 1G)F,)# ,3# f)3)0.# )# &.7D2*;,2"# (1.820.#
1.G*200L00.#C"2'%;%2)+0&*5+1"#/7*FK)#G*.;LF)#L3#1,30.7.#0,G,F.#)#;,10,30,+.#1L882#Q.58,2:#7)30*)#
1L882#1G,52#,8#1,30.7.#P#7.80.#1,7,8)#2#N0,"'+0&:#72#3.3#G*.;LF)#d^b"#&E,3F,;)3-2#7);,2#P#
10202#0*2#,8#=>#)#,8#c>q:#7)30*)#82#5*2+,0V#7);,2#P#10202#;)8#?>9@>q"#&)#F*,0,F,0V:#1G)F,)#,3#f)3)0.:#
1.3.#1020)#;2#*,F.3;L**)#2882#Q21)#Q,.*28)#G2*0,F.82*7)30)#G*.8L35202#2#F2L12#;)88)#Q*)SL)30,#)#
,30)31)#G*)F,G,02-,.3,#FK)#1,#1.3.#*,1F.30*20)#3)8#7)1)#;,#7255,.:#F.1N#F.7)#)+,;)3-,20.#3)882#
02D)882#1.00.# *,G.*0202"#Y255,.*,# ,3F,;)3-)#)#1)+)*,0V#;),#;233,# 1L,#5*23,#;L*,:#7)30*)# ,#5*23,#
0)3)*,#1.3.#1020,#5)3)*287)30)#F.8G,0,#F.3#F.3027,32-,.3,#;,QQ)*)3-,20)#0*2#8)#;,+)*1)#-.3)#;)88)#
+2*,)#*)5,.3,"#
#

/*L7)30.#
?%.70#&$0' !$".%>1"' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

6240#$%4$'
! ! ! !

! ! !
!

#
###&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L#L3#0*20027)30.#,3#Q,.*,0L*2:#G.1,-,.320.#,3#230,F,G.:#
)#F.7L3SL)#,3#G*.11,7,0V:#;,#L32#G,.55,2#,3Q)00230)g#8)#)G.FK)#;,#,30)*+)30.#1.3.#1020)#+2*,)#,3#
*)82-,.3)#288E23;27)30.#Q)3.8.5,FK)#;)88)#;,+)*1)#+2*,)0V"#
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%3;27)30.#;)88)#Q,.*,0L*)#,3#f)3)0.!
%33.# dL*202#;)88)#Q,.*,0L*)# d202#F)30*28)# 77#G,.+L0,#,3#7255,.#
@>?R# c#9#i#55# >i9725# =<:@#
@>?A# ?c#9#@>#55# ?<9725# ?iR#

#
,POO>S;#O>7::7#V?%55'#'(),$&''@2&0',T#;#,POO>S;#W8PS7#V?%55'#'()&"52#B'$(#NX#IQX#$&'$'5'T#
###b)8#@>?R#8)#*L55,3,#1.3.#F.7G2*1)#G*)F.F)7)30):#1G)F,)#,3#&.7D2*;,2#)#f)3)0."#
###b)8#@>?A#G*)1)3-2#1.8.#1L88)#+2*,)0V#G,U#1L1F)00,D,8,"#
###&E2++)*1,0V# P# 10202# 3.*7287)30)# F.30)3L02# F.3# 8E,7G,)5.# ;,# +2*,)0V# *)1,10)30,# )# F.3# ,#
0*20027)30,#;)10,320,#3),#F.3Q*.30,#;,#1)G0.*,2#)#QL12*,.1,"###
###&2#*L55,3)#3)*2#P#10202#1)5328202#,3#67,8,294.72532:#;.+)#G)*280*.#3.3#K2#F*)20.#G2*0,F.82*,#
G*.D8)7,"##
#
/*L7)30.#
Y28200,)#

?%.70#&$0' !$".%>1"' L.$;$0_'M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
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8L58,."#W200L*)#7);,)#G2*25.32D,8,#0*2#2*)2#7.30232#)#G,23L*2g#D2112#G,23L*2#F200L*)#G,U#)8)+20)#
*,1G)00.#2#G,23L*2#7);,.92802"#W200L*)#5)3)*287)30)#D211):#1,0L2-,.3)#1.00.#F.30*.88.#,3#,30)5*20."##
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(3#D,.8.5,F.#1,#1.3.#*,8)+20,#;233,#;,#L32#F)*02#)30,0V#1.8.#,3#28FL3)#2-,)3;)#2#F2L12#;)88E)**20.#
G.1,-,.327)30.#;)58,#,30)*+)30,#.#;,#L32#02*;,+2#2GG8,F2-,.3)#;),#;,QQL1.*,#G)*#82#F.3QL1,.3)"##
&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#,7G.10202#,3#G*,72#5)3)*2-,.3)#F.3#F8.*230*28,3,G*.8):#*2*27)30)#;L)#
,30)*+)30,#2#?@9?=#55#;,#;,1023-2g#1LFF)11,+27)30)#1.3.#1020,#,7G,)520,#82*+,F,;,:#28#1LG)*27)30.#
;)882#1.58,2#;,#,30)*+)30.:#F.3#,8#+,*L1#;)882#5*23L8.1,:#1G,3)0.*27:#Q.17)0#)#,3;.u2F2*D#IL80,7,#
;L)#,3#FK,2+)#!8*)"#$,J"#(3#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#,30)*+)30,#F.3#0*,Q8L7L*.3:#0K,2F8.G*,;#IG)*#!8*
)"#$,J:#7)0.11,Q)3.-,;):#);#)+)30L28,#82*+,F,;,#28#1LG)*27)30.#1.58,2#F.3#)727)F0,32#D)3-.20.:#
1G,3.12;:# 1G,3)0.*27:# Q.17)0:# ,3;.u2F2*D:# )0.Q)3G*.u# IL80,7,# SL200*.# G)*# !8* )"#$,J"#
'LFF)11,+27)30)#0*20027)30,#)10,+,#F.3#0K,2F8.G*,;:#Q.17)0:#)0.Q)3G*.u#)#,3;.u2F2*D#,3#FK,2+)#
!8*)"#$,"#
###(3#f)3)0.:# 3)8# @>?A# ,8# G2*0,F.82*)# 23;27)30.# ;,# Q,3)# 2G*,8)# )# ;,# ,3,-,.#7255,.:# F.3# D211)#
0)7G)*20L*)#)#G*)F,G,02-,.3,#Q*)SL)30,:#K2#*288)3020.#8.#1+,8LGG.#;)882#F2*G.F2G12:#*)3;)3;.#3.3#
1)7G*)#GL30L28)#8EL0,8,--.#)#8E,30)*G*)02-,.3)#;),#7.;)88,#G*)+,1,.328,"#
#

/21)# @>?R# @>?A#
(3,-,.#+.8.# @@#9#@<#2G*,8)# ?R#9#@>#2G*,8)#3)88)#-.3)#G*)F.F,#;)8#+)*.3)1):#

@=#9#@i#,3#280*)#-.3)#
(3,-,.#.+,;)G.1,-,.3)# p#9#R#7255,.# @#9#c#7255,.#
H*,7)#82*+)# @>#9#@@#7255,.# ?c9#?i#7255,.#
#
&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#2;.00202#K2#G*)+,10.a#

"* (o#5)3)*2-,.3)a#G*.;.00,#.+.982*+,F,;,#I7)0.11,Q)3.-,;):#F8.*230*23,8,G*.8):#0K,2F8.G*,;J#
):#1L882#F.;2#;)882#5)3)*2-,.3):#Q.1Q.*523,F,#IF8.*G,*,Q.1#7)0,8:#Q.17)0Jg#

"* ((o# 5)3)*2-,.3)a# G*.;.00,# 82*+,F,;,:# ,3# G*,7,1# 1G,3)0.*27:# I3)88)# 1,0L2-,.3,# ;,# Q.*0)#
G*)11,.3)#,3#2DD,327)30.#F.3#.+,F,;,#0,G.#0*,Q8L7L*.3J#)#)727)F0,32g#

"* (((o#5)3)*2-,.3):#)#G*)*2FF.802a#82*+,F,;,#0,G.#)727)F0,32:#)0.Q)3G*.u#:#1G,312;:#+,*L1#
;)882#5*23L8.1,"#

%00L287)30)# 1,# 10,72# FK)# 3)8# f)3)0.# .80*)# ,8# c>q# ;)882# 1LG)*Q,F,)# ;,#7)8.# 1,2# 1.00.G.102# 2#
F.3QL1,.3)# 1)11L28):# 82#7255,.*23-2# F.3# 8E2GG8,F2-,.3)# ;),# MGLQQ)*O:#72# 1.3.# L120,# 23FK)# ,#
F8211,F,#;,1G)31)*#)#SL)882#;,10*,DL,02#F.3#,#3.*728,#20.7,--20.*,"##
!

',#)+,;)3-,2#L32#1F2*12#2QQ,;2D,8,0V#;)88)#0*2GG.8)#2#Q)*.*7.3,#G)*#7.3,0.*2*)#82#G*)1)3-2#;)8#
F2*G.Q25.#)#;,#F.31)5L)3-2#G)*#,8#G.1,-,.327)30.#;)58,#,31)00,F,;,"##
(3#28FL3)#-.3)#8)#0*2GG.8)#3.3#F200L*23.:#G*)1L7,D,87)30)#2#F2L12#;)88EO,3SL,327)30.O#5)3)*20.#
;2882#;,QQL1,.3)#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#
mL)10.#,7G.3)#L32#7255,.*#.11)*+2-,.3)#,3#F27G.#;)88E)+.8L-,.3)#;)88E,31)00.#IG*)1)3-2#;,#
2;L80,:#L.+2:#Q.*,#;,#G)3)0*2-,.3)#)FF"J"#
(#7.;)88,#200L287)30)#2;.0020,#IY.;)88.#2#*,02*;.#+2*,2D,8)#Y4f#)#1.7720.*,2#0)*7,F2J:#28#;,#8V#
;),#G*.D8)7,#1)532820,#3)8#@>?A:#,3#28FL3)#Q21,#G.11.3.#1LGG8,*)#2882#723F23-2#;)88)#0*2GG.8)#
I2DD21023-2#2QQ,;2D,8)#1L882#G*,72#5)3)*2-,.3)#F.3#L3#72*5,3)#;,#)**.*)#;)8#?>9?cqJ"#
W.31,;)*2-,.3,#1L882#;,Q)12#3)8#D,.8.5,F.a#
9#82#;,Q)12#;)882#F2*G.F2G12#3)8#D,.8.5,F.#P#10202#7.80.#F.7G8,F202#F.3#;233,#23FK)#,7G.*0230,#
FK)#1.3.#1020,#;,10*,DL,0,#2#72FFK,2#;,#8).G2*;.#3)8#0)**,0.*,.g#
9##3)88)#-.3)#;,#Q.*0)#G*)11,.3):#1.827)30)#,8#1,10)72#M%809F2*G.EO#K2#Q.*3,0.#DL.3,#*,1L8020,g##
9#;,QQ,F.80V#3)88E,3;,+,;L2*)#8)#.+,;)G.1,-,.3,#)#8)#321F,0)#I1)#3.3#F.3#200)30)#)#F.10230,#+,1,0)#,3#
F27G2532Jg#
9#1G)11.#3.3#P#10202#.00,728)#82#;,10*,DL-,.3)#;)58,#,31)00,F,;,#I+.8L7,#;,#2FSL2#,7G,)520,#3.3#
,;.3),J"#
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#
(3#&.7D2*;,2#F.3#8)#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,#1,#*)5,10*23.#F200L*)#1280L2*,)#);#28028)3230,:#3.3#L0,8,#
G)*#,3;,+,;L2*)#L32#FL*+2#;,#+.8.#F.30,3L2"#H)*#1)5L,*)#,#+.8,#F,#1,#P#D2120,#)11)3-,287)30)#1L88)#
1.7720.*,)#0)*7,FK)#)#1L8#7.;)88.#4,7H4^"#
&2# 10*20)5,2# ;,# ;,Q)12# P# 10202# ,7G.10202# ,3# G*,72# 5)3)*2-,.3)# 1L88EL0,8,--.# ;,# 0)DLQ)3.-,;):#
7)0.u[Q)3.-,;)#)#F8.*230*23,8,G*.8)g#,3#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#1.3.#1020,#L0,8,--20,#82*+,F,;,#F.7)#
0K,2F8.G*,;:#1G,3.12;:#1G,3)0.*27:#Q.17)0#)#)727)F0,32#D)3-.20."#
(3#D,.8.5,F.#P#L0,8,--20.#,8#;,1.*,)3027)30.:#F.3#L3.9;L)#0*20027)30,#2#D21)#;,#5*23L8.+,*L1#2882#
1FK,L1L*2#;)88)#L.+2#;,#G*,72#5)3)*2-,.3)"#(3#F21.#;,#3)F)11,0V#P#1020.#)1)5L,0.#L3#,30)*+)30.#
F.3#1G,3.12;#,3#02*;2#)1020)"#
b)8#@>?R#F,*F2#<c>#)002*,#1.3.#1020,#1.00.G.10,#2#;,1.*,)3027)30.#1)11L28)#F.3#7)0.;,#0*2;,-,.328,#
)#F,*F2#<>#)002*,#F.3#,#GLQQ)*"#b)8#@>?A#82#1LG)*Q,F,)#1.00.#F.3QL1,.3)#K2#1LD,0.#L3#;*210,F.#F*.88.#
G)*#7.0,+,#3.3#8)520,#288E)QQ,F2F,2#;)8#7)0.;.:#72#28#F27D,27)30.#;,#10*20)5,2#FK)#1,#P#;.+L0.#
2;.002*)#G)*#F.30*2102*)#82#F,7,F)#21,20,F2"##
###(3#H,)7.30)#,3#(HY#,8#@>?R#P#10202#L3E233202#G,U#G*.D8)720,F2#*,1G)00.#28#@>?A"#(3#D,.8.5,F.#
1.3.#1020)#F*,0,FK)#)30*27D)#8)#23320)"#
&2#;)Q,3,-,.3)#;)882#10*20)5,2#;,#;,Q)12#K2#G*)+,10.a#
9#;,Q)12#,30)5*202a#F.3QL1,.3)#1)11L28)#x#F8.*230*23,8,G*.8)#I(#5)3)*2-,.3)J#)#G.,#F.30*.88,#+,1,+,#
9#D,.8.5,F.a#F.3QL1,.3)#1)11L28)#x#+,*L1#.#F.3QL1,.3)#x#;,1.*,)3027)30.#.#M%809W2*GTO"#

!

W*,0,F.#8E2L7)30.#;)88)#G.G.82-,.3,#2#F2L12#;)88E23;27)30.#F8,720,F."#b)882#;,Q)12#,3#D,.8.5,F.#
82#G*.D8)720,F2#P#,3#2L7)30.#)#82#F.3QL1,.3)#1)11L28):#,8#+,*L1#;)882#5*23L8.1,#)#8.#1G,3.12;#3.3#
1)7G*)# 1.3.# 1020,# 1LQQ,F,)30)7)30)# )QQ,F2F,"# BL.3,# *,1F.30*,# F.3# ,8# ;,1.*,)3027)30.# I;.GG,2#
2GG8,F2-,.3)J#)#F.3#8EL0,8,--.#;)88)#*)0,#I%809W2*GTJ"#
&2#1LG)*Q,F,)#;);,F202#2882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#P#,3#F.30,3L2#)+.8L-,.3)a#p?:iq#3)8#@>?p:#i?:c#
q#3)8#@>?i#)#R@:iq#3)8#@>?R"#
#

#
#
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###(3#f288)#;E%.102#82#F2*G.F2G12#1,#1+,8LGG2#F.3#@#5)3)*2-,.3,#288E233."#(3#28FL3)#-.3)#F)#3EP#
10202#L32#0)*-2#3.3#F.7G8)02"#&2#G*)1)3-2#;)882#F2*G.F2G12#3.3#K2#;20.#G*.D8)7,"#'.8.#,3#28FL3,#
2GG)--27)30,:# 3.3.10230)# 1,# 1,23.# 200L20,# 0*20027)30,# 1L# )30*27D)# 8)# 5)3)*2-,.3,:# 1,# 1.3.#
*,1F.30*20,#;233,#,30.*3.#28#@9<q"#
&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#2;.00202#K2#G*)+,10.a##

"* 82# 8.002# G*)F.F)# F.3# 0*,Q8L7L*.3# .GGL*)# F8.*230*28,3,G*.8)"#b)58,# 2GG)--27)30,# F.3#
7255,.*,#G*.D8)7,#P# 1020.# *,G)0L0.# ,8#F8.*230*28,3,G*.8)#;.G.#?c#n#@>#5,.*3,"# #Y.80)#
2-,)3;)# K233.# 2GG8,F20.# 23FK)# 7)0.11,Q)3.-,;)# ,3# G.109Q,.*,0L*2:# .*,)3020.# G)*# ,8#
F.30*.88.#;),#*,F2720.*,:#72#FK,2*27)30)#200,+.#23FK)#3),#F.3Q*.30,#;)882#F2*G.F2G12"#
(3#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#P#1020.#L0,8,--20.#Q.17)0"#Y);,27)30)#G)*#82#F2*G.F2G12#1,#1.3.#
)1)5L,0,#@9<#,30)*+)30,#1G)F,Q,F,"##

"* 82#;,Q)12#F.3# 82#F.3QL1,.3)#1)11L28)#3.3#P#L0,8,--202# ,3#f;%#2#F2L12#;)88)#1LG)*Q,F,#
*,;.00)#)#82#G2*F)88,--2-,.3)#;)58,#2GG)--27)30,"#

b.3#F,#1.3.#1)53282-,.3,#;,#*)1,10)3-)#23FK)#G)*FKk#,#@#G"2"#L120,#,3#G*,72#5)3)*2-,.3)#1.3.#
1020,# ,30*.;.00,# ;,# *)F)30)# ,3# f;%"# /,3.# 28# @>?i# 7.80,# Q*L00,F.80.*,# L0,8,--2+23.# 23F.*2#
;,Q8LD)3-L*.3"#b)11L32#F*,0,F,0V"##
#
C1B'()02+",$()
###(3#%80.#%;,5)#0*2#,8#@>?>#)#@>?i#3.3#1,#1.3.#1)532820,#;233,"#b)8#8L58,.#;)8#@>?R#,3#;,+)*1)#
2*))#2002FFK,#;,#<$;+"*&%#/,."#1L#Q*L00.8*&)#-.3)#,30)*)1120)#1.3.#1020)#B.8-23.#'L;#)#Q.3;.+288)#
0*2#B.8-23.#)#Y)*23."#b)8#@>?A#2GG8,F202#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#%8#0)*7,3)#;)88E233202#3.3#1,#
1.3.#*)5,10*20,#;233,"#

###(3#/*,L8,9f)3)-,2#$,L8,2:#3.3#1,#1.3.#.11)*+20,#;233,#;,#*,8,)+."#(3,-,.#;),#+.8,#3)882#<o#;)F2;)#
;,#72*-."# (8# G*,7.# +.8.# F.3# F200L*)# 1LG)*,.*,# 2# SL)88,# ;)88)# 5)3)*2-,.3,# 1LFF)11,+)"#%#7)0V#
7255,.# ,3,-,.#;),#+.8,#;,# (#5)3)*2-,.3)"#&2#3)F)11,0V#;,#7.;,Q,F2*)# 82# 10*20)5,2#;,#;,Q)12#G)*#
F.30*2102*)#82#!8*)"#$,#K2#;)0)*7,320.#,8#G*.5*)11,+.#2DD23;.3.#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#(3#
.53,#F21.#8)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020)#G)*#,8#F.30)3,7)30.#;)882#F2*G.F2G12#1.3.#1020)#)QQ,F2F,#
23FK)#F.30*.#SL)10.#F2*G.Q25."#

###(3#&.7D2*;,2#3)58,#L80,7,#233,#,8#7.3,0.*255,.#F.3#8)#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,#K2#)+,;)3-,20.#L3#
3.0)+.8)# F28.# ;)88)# G.G.82-,.3,"# (# 0*20027)30,# )QQ)00L20,# G)*# ,8# F.30*.88.# ;)882# F2*G.F2G12#
F.31)30.3.# ;,# )+,02*)# 23FK)# )+)30L28,# ;233,# ;2882#<$;+"*&%#/,.""# (3# G*)1)3-2# ;,# +.8,# )10,+,#
G*.8L3520,#)#1)#,#7.3,0.*255,#3)#)+,;)3-,23.#82#3)F)11,0V:#1,#P#,30)*+)3L0.#F.3#1G,3.12;#,3#G*)#
*2FF.802"#

###(3#H,)7.30):#3)8#@>?R#G*.D8)7,#7255,.*,#*,1G)00.#28#@>?A"#H*)1)3-2#;,#Q.F.82,"#̂ 00,7,#*,1F.30*,#
F.3#8E,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#;.GG,2#IF2*G.F2G12#x#<$;+"*&%#/,."J"#mL28FK)#F*,0,F,0V#
8)5202#28#F,F8.#D,.8.5,F.#;,QQ)*)30)#1L#7)8.#*,1G)00.#28#G)1F."#H.F2#1,53,Q,F20,+,0V#;)88)#0*2GG.8)"#
d,Q)12#FK,7,F2#3.3#1)7G*)#1.;;,1Q2F)30)"##

###(3#f288)#;E%.102#8)#;L)#23320)#1.3.#1020)#1,7,8,"#&)#F200L*)#1.3.#,3,-,20)#2#7)0V#2G*,8)#)#1.3.#
0)*7,320)# 2# Q,3)# 1)00)7D*)# F.3# L3# 23;27)30.# 28028)3230)"# &2# ;,Q)12# 3.3# P# 10202# 1G)F,Q,F2:#
8EL0,8,--.# ;)88E,31)00,F,;2# ,3# G.10# Q,.*,0L*2# G)*# ,# *,F2720.*,# )# ,8# 0*20027)30.# G)*# F.30)3)*)# 82#
F2*G.F2G12# 1.3.# 1020,# 1LQQ,F,)30,# 23FK)# G)*# ,8# F.30*.88.# ;)882# <$;+"* &%#/,.""# b)11L32#
2GG8,F2-,.3)#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#bL882#;2#1)53282*)#*,5L2*;.#2;#)+)30L28,#F21,#;,#F28,#;,#
)QQ,F2F,2#;),#G*.;.00,# Q,0.123,02*,# I*)1,10)3-)#)FF"J"#b)8#D,.8.5,F.#P#1020.#L0,8,--20.# ,8#?"2+##0,*
.)0'+56/5,+,*I0',."I+#,3#G.10#Q,.*,0L*2"#
#
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@>?R# ! ! ! ! ! ! ! !
@>?A# ! ! ! ! ! ! ! !

#
#
';L>9IM9L7#
###(3#%80.#%;,5)#3)58,#L80,7,#233,#1.8.#*2*27)30)#1,#1.3.#*,8)+20,#5*2+,#2002FFK,"#b)88E)1020)#;)8#
@>?R#1.3.#1020,#1)532820,#28FL3,#G*.D8)7,"#&2#-.32#7255,.*7)30)#F.8G,02#P#10202#,8#Q.3;.#+288)#
0*2#b288)1#)#&232:#;.+)#1.3.#1020)#*,3+)3L0)#Q.58,)#G,)3)#;,#7,3)"#
b)8#@>?A:# 1,# P#2882*5202# 82#-.32# ,30)*)11202#258,#2002FFK,# IQ.3;.+288)#;)8#BL*5*2+,20.J"#H)*# 82#
;,Q)12# P# 1020.# L0,8,--20.# ,8# F8.*230*23,8,G*.8):# ;.020.# ;,# L32# G*.8L35202# G)*1,10)3-2:# 7)30*)#
)727)F0,32# )# 1G,3.12;# 3.3# K233.# Q.*3,0.# *,1L8020,# 1.;;,1Q2F)30,"# $*2+,# G*.D8)7,# 23FK)# 3)8#
D,.8.5,F."#
###(3# f)3)0.# 1)532820,# Q.F.82,:# ,3# 2L7)30.:# 23FK)# 3)8# D,.8.5,F.g# 3.3# 1)7G*)# FK,2*2# 82#
7.0,+2-,.3)"#!,7.*,#G)*#8E211)3-2#;,#;,1G.3,D,8,0V#;),#3).3,F.0,3.,;,"##
###(3#H,)7.30)#D)3#F.30*.8820.#3)58,#L80,7,#@#233,"#
###(3#/*,L8,9f)3)-,2#$,L8,2:#G*)1)30)#1.8.#,3#,7G,230,#D,.8.5,F,"#
#
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">M9<9::;M;#
###(3# H,)7.30)# ,3# 2L7)30.# 3)58,# L80,7,# ;L)# 233,"#mL200*.# 5)3)*2-,.3,# 288E233."#b),# F21,# G,U#
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^WY"##
!

###(3#f)3)0.:#3)8#@>?R#82#G*,72#G*)1)3-2#P#10202#.11)*+202#,8#?p#72*-.:#3)8#@>?A#,30.*3.#28#@>#
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1,#Q.11)#1.8.#28#c>q#;)88EL1F,02#;)58,#2;L80,#;288.#1+)*327)30."#d233,#;2#F,7,F)#7.80.#F.30)3L0,:#
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F2*200)*,--20.# ;2# 0)7G)*20L*)# 1.00.# 82# 7);,2# )# ;2# Q*)SL)30,# G*)F,G,02-,.3,# FK)# 3.3# K233.#
F.7L3SL)#G)*7)11.#L3#)QQ,F2F)#F.30*.88.#;)88)#G.G.82-,.3,#;,#F,7,F)#21,20,F2"#(3#5,L53.#Q.*0)#
2L7)30.#;)882#G.G.82-,.3)#I)8)+202#G*)1)3-2#;,#.+20L*)#)#Q.*7)#5,.+23,8,J"#d2882#G*,72#;)F2;)#
;,#5,L53.#2#8L58,.#F*)1F,02#;)882#G.G.82-,.3)#Q2+.*,02#;288)#F.3;,-,.3,#F8,720,FK)#Q2+.*)+.8,"#d2#
8L58,.#G*)1)3-)#7.80.#)8)+20)"#d2#,3,-,.#.00.D*)#,8#F28.#D*L1F.#;)882#0)7G)*20L*2#K2#10,7.820.#8)#
F,7,F,#2;#288.30232*1,#;288)#F.80L*)#,3#F)*F2#;,#*,QL5,#G)*#8.#1+)*327)30."#

###(3#H,)7.30)#,#G*,7,#*,0*.+27)30,#1,#1.3.#2+L0,#3)8#@>?c"#b)8#@>?p#1.3.#1020,#.11)*+20,#,#G*,7,#
;233,"#b)8#@>?R#82#G*)1)3-2#3),#G)*)0,#P#10202#7);,.#n#2802:#72#23F.*2#;,1.7.5)3)2#0*2#8)#;,+)*1)#
2-,)3;)"#b)8#@>?A#82#G*)1)3-2#P#10202#7.80.#2802:#G*20,F27)30):#,3#0L00)#8)#2-,)3;)"#d233,#7);,#
3)8#@>?A#1L#e,88,27#;)8#=>#9#c>#q:#1L#Y2u#4);#B2*08)00#;)8#=c#9#cc#q:#1L#d)F232#;)8#W.7,-,.#
?c#9#@c#q:#%D20)#/)0)8#?>#9#@>#q:#)#t2,1)*#%8)u23;)*#?c#9#<>#q"#W,#1.3.#23FK)#2-,)3;)#FK)#3.3#
K233.#*2FF.80.#28FL3)#+2*,)0V:#F.3#L3#;233.#SL,3;,#;)8#?>>q"#(3;,F20,+27)30):#1.3.#1020,#Q200,#
F,*F2# R# 0*20027)30,# 1G)F,Q,F,# L0,8,--23;.a# F8.G,*,Q.1# 7)0,8)# IQ.*7L820.# M8.OJ:# )0.Q)3G*.u:#
2F)027,G*,;:#02L9Q8L+28,320):#;)8027)0*,32#)#Q.17)0"#&2#F.7G2*12#;)58,#2;L80,#1+)*3230,#,3#F27G.#
P# 10202# *,8)+202# 3)882# G*,72# ;)F2;)# ;,# 7255,.g# 8E,3,-,.# ;)882# .+,;)G.1,-,.3)# ;)882# G*,72#
5)3)*2-,.3)#P#10202# ,3#5,L53."#&2#F.7G2*12#;),#5,.+23,#P#10202#*,8)+202#2#7)0V#5,L53.#G)*# 82#
G*,72#5)3)*2-,.3)#)#2;#25.10.#G)*#82#1)F.3;2"#(#G*,7,#;233,#1,#1.3.#*,1F.30*20,a#1L#F,8,)5,.#IQL.*,#
*)0)J#2#5,L53.#)#2#1)5L,*)#8)#280*)#;*LG2F))"#d233,#G*)F.F,#I5,L53.#@>?AJ#23FK)#1L#7)8.vG)*.:#
72,#.11)*+20,#G*,72"#&E,30)31,0V#;)88E2002FF.#P#10202#+2*,2D,8)#;2#-.32#2#-.32"#&E23;27)30.#;)88)#
G2*211,0,--2-,.3,#P#1020.#D211."#&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#D21202#1L#,30)*+)30,#2882#G*)1)3-2#
2FF)*0202# ;)882# F,7,F)# F.3# c9p# ,30)*+)30,# ,3# 7);,2"# (# 0*20027)30,# 1.3.# 1020,# G*)Q)*,D,87)30)#
)1)5L,0,#2#Q,8)#280)*3)"#BL.32#)QQ,F2F,2#;)88)#D2**,)*)#Q,1,FK)"#b)8#@>?R#28FL3)#)1G)*,)3-)#F.3#
823F,#;,#,31)00,#L0,8,#F.3#P%/52$'.0,*./#/5%&+2+;"*IH*.5)00.#B,.K28[#n#W46%:#d('%/%J*F.3#L3#
R9?>q#;,#G2*211,0,--2-,.3)"#!*2#8)#F*,0,F,0V#2G)*0)#,8#7.3,0.*255,.#1,#P#)+,;)3-,20.#F.7)#G*,7.#
G*.D8)72g#23FK)#1)#8)#0*2GG.8)#3.3#K233.#F200L*23.#1.3.#1020,#*,0*.+20,#;233,#,7G.*0230,#3)88)#
2*))# 2;,2F)30,"#b)8# D,.8.5,F.# 82# 1,0L2-,.3)# P# 10202#7.80.# F*,0,F2# G)*# 82#723F23-2# ;,# G*.;.00,#
)QQ,F2F,"#&)#D2**,)*)#Q,1,FK)#3.3#1.3.#1)7G*)#1020)#*,1.8L0,+)"##
#
'78Q9<7QI7#VC1B'()-202#"++(7)
###/,3.#2#SL28FK)#233.#Q2#82#F2*G.F2G12#)*2#,8#Q,0.Q25.#FK,2+)"#^*2#8)#0)F3,FK)#7)11)#2#GL30.#);#
,#G*.;.00,#Q,0.123,02*,#;,1G.3,D,8,#K233.#F.31)30,0.#;,#F.30)3)*)#1LQQ,F,)30)7)30)#8E2++)*1,0V"#',#
1)532823.#;233,#;,#L3#F)*0.#*,8,)+.#1.8.#,3#H,)7.30)#3)8#@>?R"#
###(3#G*.1G)00,+2:# 8.# 1F.3+.85,7)30.#;)88)# 10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020)#G)*#F.30)3)*)# 82#F,7,F)#
21,20,F2#G.0*)DD)#,3Q8L,*)#3)520,+27)30)#3)882#5)10,.3)#;)882#;,Q)12#;2882#F2*G.F2G12"#',#*,8)+2#
,3Q200,# L3# *288)3027)30.# 3)88E,7G,)5.# ;)882# F.3QL1,.3)# 1)11L28)# )# ,# G*.;.00,# FK)# K233.# L32#
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1G)F,Q,F2#200,+,0V#3),#F.3Q*.30,#;)882#F2*G.F2G12#*,1FK,23.#;,#)11)*)#1.10,0L,0,#;2#G*.;.00,#7)3.#
QL3-,.328,#28#F.30*.88.#;,#<$;+"*(%&%5/##":#;23;.#1G2-,.#2#G*.;.00,#2#82*5.#1G)00*.#;E2-,.3):#72#
G,U#)QQ,F2F,#3),#F.3Q*.30,#;)882#F,7,F)#21,20,F2"#
###(3# 67,8,294.72532# 3)8# @>?R# )# 3)8# @>?A:# G.G.82-,.3,# 5)3)*287)30)# 1.00.# F.30*.88.# F.3#
SL28FK)#;233.#)G,1.;,F.#2#1025,.3)#2+23-202"#',#P#0)1.#2#1Q*L002*)#8E)QQ,F2F,2#F.8820)*28)#;)88)#
1.1023-)#200,+)#L0,8,--20)#G)*#82#;,Q)12#;2882#F,7,F)#21,20,F2#G,L00.10.#FK)#*,F.**)*)#288E,7G,)5.#;,#
1.1023-)#1G)F,Q,FK)#I+,*L1:#1G,3.12;#)FF"J"#mL)102#,7G.102-,.3)#3)8#8L35.#G)*,.;.#G.0*V#G.*02*)#
2#7255,.*,#G*.D8)7,"#b)8#D,.8.5,F.:#;.+):#*,1G)00.#28#F.3+)3-,.328)#1.3.#G,U#L0,8,--20)#8)#*)0,:#
82#F2*G.F2G12#P#10202#D)3#F.30*.88202#;2#+,*L1:#F.3QL1,.3):#.8,#7,3)*28,:#1G,3.12;#)#3)720.;,"#
&)#D211)#0)7G)*20L*)#;,#,3,-,.#7255,.#K233.#G*.+.F20.#L3#Q.*0)#*288)3027)30.#3)88.#1+,8LGG.#
;)88)#82*+)#FK)#K233.#,7G,)520.#.80*)#;L)#1)00,723)#G)*#G2112*)#;288E,3,-,.#;)882#1FK,L1L*2#;)88)#
L.+2#28#?>q#;,#Q21)#82*+28)"#
###(3#f)3)0.:#3)8#@>?R#2#W210)8D28;.#IH;J#8E,3,-,.#;)882#F200L*2#;)58,#2;L80,#;,#G*,72#5)3)*2-,.3)#
P#10202#.11)*+202#;28#@i#2G*,8):#7)30*)#G)*#82#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#82#G2*0)3-2#;)8#+.8.#1,#P#2+L02#
;28#@@#5,L53.:#23FK)#1)#1,#P#G.,#F.31.8,;202#,30.*3.#28#@i#5,L53."#d28#G*,7.#25.10.#82#*,G*)12#
;)8#+.8.#;,#0)*-2#5)3)*2-,.3)"#
b)8#@>?A#8E,3,-,.#;)88)#G*,7)#F200L*)#;,#2;L80,#1,#P#2+L0.#,8#?R#2G*,8)#2#h+,.#If*J#)#,8#@>#2G*,8)#2#
W210)8D28;.# IH;J:# F.3# ,3,-,.# 0).*,F.# ;)88)# .+,;)G.1,-,.3,:# ;2#7.;)88.:# ,3# ;202# @i# 2G*,8):#72#
2FF)*020.# 1.8.# 28FL3,# 5,.*3,# ;.G.:# 2# F2L12# ;)8# *288)3027)30.# ;)88.# 1+,8LGG.# )G,;)7,.8.5,F.#
G*.+.F20.#;288E2DD21127)30.#;)88)#0)7G)*20L*)"#
&2# F2*G.F2G12# 1L#G)*.# P# 10202# 5)10,02# ,3# ,30)5*20.# 1)3-2#G2*0,F.82*,# ;,QQ,F.80V"#&2# F.3QL1,.3)#
1)11L28)#P#10202#2GG8,F202#1L#F,*F2#,8#c>q#;)882#1LG)*Q,F,)"#^80*)#,8#i>q#;)88)#1LG)*Q,F,#P# 10202#
F.G)*02#;2#*)0,#230,5*23;,3)g#23FK)#SL)10.#K2#2,L020.#2#8,7,02*)#82#;233.1,0V#;)88E,31)00."#
',#1.3.#.11)*+20,#G*.D8)7,#;,#*,8,)+.#1.8.#3)8#D,.8.5,F."#
!

###%3FK)# ,3#&.7D2*;,2#3)88)#L80,7)#;L)#23320)#FEP#1020.#L3# *,02*;.#3)88E,3,-,.#;)8#+.8.#;)58,#
2;L80,"#%#mL,10)88.:#3)8#7230.+23.:#1L882#D21)#;,#L3#7.;)88.#02*20.#2#?c>#5*2;,#5,.*3,:#8E,3,-,.#
;)8#+.8.#3)8#@>?i#P#,3,-,20.#,8#?p#2G*,8):#,8#@c#2G*,8)#3)8#@>?R#)#,8#@<#2G*,8)#3)8#@>?A"#b)88)#;L)#
23320)#3.3#1,#1.3.#*)5,10*20)#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V#F.3#L32#;,Q)12#,7G.10202#1L#i#,30)*+)30,#3)8#
@>?R# )# p# 3)8# @>?A"# '.3.# 1020,# L0,8,--20,# 7);,27)30)# <9=# 0*20027)30,# F.3# G"2"# ;,# 1,30)1,#
IG*,3F,G287)30)#F8.*230*23,8,G*.8)#)#Q.17)0J#)#G.,#<$;+"*(%&%5/##"*6*23L8.1,1#+,*L1]"#&2#0)F3,F2#
;)882#]F.3QL1,.3)#1)11L28)]#P#23F.*2#L0,8,--202:#72#K2#1LD,0.#L3#;*210,F.#F28.:#G*,3F,G287)30)#2#
F2L12#;)88)#,3Q)102-,.3,#;,#F,7,F)#21,20,F2:#G21123;.#;2#?>>#2#=>#)002*,"#
!

###(3#H,)7.30):#,3#;,Q)12#,30)5*202:#,8#@>?R#P#1020.#L3#233.#G,U#G*.D8)720,F.:#*,1G)00.#28#@>?A:#
7)30*)# 3)8# D,.8.5,F.# )30*27D)# 8)# 23320)# 1.3.# 1020)# F*,0,FK)"#&2# ;,Q)12# P# 10202# ,7G.10202# 1L8#
7.3,0.*255,.#;),#+.8,:#.11)*+2-,.3,#+,1,+)#)#8E,7G,)5.#;,#L3#7.;)88.#G*)+,1,.328)#I/WH9;11J"##
!*2#7)8.#)#G)*.#,3#F,*F2#8ER>q#;)882#1LG)*Q,F,)#P#10202#L0,8,--202#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#
%1G)00,#F*,0,F,#1.3.#,8#Q200.#FK)#3.3#1)7G*)#1.3.#1020,#)1)5L,0,#7.3,0.*255,#F.3#0*2GG.8)#1)11L28,:#
G)*# FL,# 1.3.# 23F.*2# Q.3;27)3028,# ,# F.30*.88,# +,1,+,:# )# 8E2L7)30.# ;)88)# G.G.82-,.3,# 2# F2L12#
;)88E23;27)30.#F8,720,F."#
H,U#G*.D8)720,F.#,8#D,.8.5,F.#F.3#G.G.82-,.3,#G,U#F.31,10)30,:#F.3QL1,.3):#+,*L1#;)882#5*23L8.1,:#
)# 1G,3.12;# 3.3# 1.3.# 1020,# 1)7G*)# )QQ,F2F,:# 7)30*)# 1,# 1.3.# 2+L0,# DL.3,# *,1F.30*,# F.3# ,8#
;,1.*,)3027)30.#I;.GG,2#2GG8,F2-,.3)J#)#8EL0,8,--.#;,#%80#W2*G.E"#
#

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
W2*G.F2G12#

! ! ! ! ! ! ! #
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/I>::7):C(52-,1++()-1&'7)
###%3FK)# 82# ;,Q)12# ;2882# G1,882# P# 10202# Q.*0)7)30)# F.3;,-,.3202# ;258,# ,30)*+)30,# 2;.0020,# G)*#
F.30)3)*)#82#;,QQL1,.3)#;)882#F,7,F)#21,20,F2"##
###(3#67,8,294.72532:#3)8#@>?R#1,#1.3.#)+,;)3-,20,#,#G*,7,#G*.D8)7,#;.+L0,#2;#L32#*,G*)12#;)88)#
,3Q)102-,.3,:# 7)30*)# 3)8# @>?A# 1,# P# *)5,10*202# L32# )8)+202# G*)1)3-2# ;,# 7)8202# )# QL7255,3,#
1G)F,287)30)#2#Q,3)#1025,.3)"#Y.80.#G*.D2D,87)30)#8EL0,8,--.#;,#G*.;.00,#2;#27G,.#1G)00*.#I2;#)1"#
G,*)0*.,;,J#102#G.*023;.#2#F*)1F)30,#;,QQ,F.80V#3)8#F.30)3,7)30.#;,#SL)10.#Q,0.Q25."#(3#5)3)*28)#
7)3.#G*.D8)7,#1L8#D,.8.5,F.#G)*#,8#7,3.*)#,7G,)5.#;,#G*.;.00,#2;#27G,.#1G)00*."#
(3#f)3)0.:#,30)*+)30,#G.1,-,.320,#.*,)3020,+27)30)#;28#?@#28#@>#7255,."#',0L2-,.3)#;,1.7.5)3)2#
0*2#8)#2-,)3;)#);#,#;,+)*1,#2GG)--27)30,"#f2*,)#8)#10*20)5,)#2;.0020)#,3#*)82-,.3)#2,#;,+)*1,#8,+)88,#
;,#,3Q)102-,.3)#F.3#L3.#.:#1)#3)F)112*,.:#@#,30)*+)30,#.#23FK)#1.8.#82+255,"##BL.32#82#G*)1)3-2#
;)58,#230.F.*,;,"#d.+)#1,#P#,30)*+)3L0.#G)*#82#F,7,F)#21,20,F2#F.3#G*.;.00,#3.3#1)8)00,+,:#1,#1.3.#
2+L0)#7255,.*,#;,QQ,F.80V#;,#F.30*.88.#F.3#*)9,3Q)102-,.3,#3)882#Q21)#;,#G.10#*2FF.802"##b)8#@>?A#
82#G*)1)3-2#;,#3)23,;,:#3,3Q)#)#7)8202#P#10202#)+,;)30)#5,V#2#Q,3)#Q,.*,0L*2:#?c#2G*,8):#1L#Q.58,)#)#
Q,.*,"#b)882#7255,.*#G2*0)#;)88)#2-,)3;)#82#G1,882#P#10202#;,#;,QQ,F,8)#F.30*.88."#%#Q,3)#1025,.3):#
3),#F21,#G,U#5*2+,:#1,#1.3.#.11)*+20,#1,30.7,#;,#D*L1.3):#7)8202#)#G2*-,28)#;)Q.58,2-,.3)"#b)58,#
L80,7,# 233,# 1,# P# .11)*+202# L32# *)F*L;)1F)3-2# 3)58,# 2002FFK,# ;,# SL)10.# Q,0.Q25.# Q2+.*,0.#
;288E2L7)30.#;)882#G*)11,.3)#FK,7,F2#F2L1202#;2882#F.7G2*12#;)882#F,7,F)#21,20,F2:#7)30*)#3.3#
12*)DD)*.#;2#)1F8L;)*)#)QQ)00,#3)520,+,#;)*,+230,#;28#F27D,27)30.#;)88)#F.3;,-,.3,#7)0).#;),#
7)1,#2L0L33.9,3+)*328,#I0)7G)*20L*)#G,U#7,0,#)#211)3-2#;,#G,.55)J"#
###(3#&.7D2*;,2#F.30*.#SL)10.#Q,0.Q25.#3.*7287)30)#?#9#@#0*20027)30,:#F.3#,31)00,F,;,#2#FL,#1,#
1.3.#255,L30,#@#9<#,30)*+)30,#F.3#G*.;.00,#2;#2-,.3)#;)0)*5)30)#)v.#,**,52-,.3,"#',#P#F.3Q)*7202#
8E2-,.3)#z;)0)*5)30){#;)8#D,F2*D.320.#;,#G.0211,.:#FK)#*,1G)00.#288)#280*)#1.1023-)#200,+):#G*)1)302#
28FL3,#+230255,#3.3#2+)3;.# 0)7G.#;,#F2*)3-2:#3.3# 821F,23;.# *)1,;L,# 1L,# Q*L00,# )#3.3#2+)3;.#
)QQ)00,# F.8820)*28,# F.30*.# 58,# ,31)00,# )# 58,# 2F2*,# G*);20.*,"#b)8# @>?A# 8E2L7)30.# ;)882# G*)11,.3)#
FK,7,F2#G)*#82#;,Q)12#;2882#F,7,F)#21,20,F2#I,3#G2*0,F.82*)#8EL1.#;,#G,*)0*.,;,#3)882#Q21)#;,#G*)9
*2FF.802J:# 2DD,3202# 288)# 7,0,# F.3;,-,.3,# F8,720,FK)# 2L0L3328,:# K2# L80)*,.*7)30)# Q2+.*,0.# 8.#
1+,8LGG.#;,#,3Q)102-,.3,#02*;,+)"#(3#7.80)#2-,)3;)#1.3.#1020,#.11)*+20,#Q.*0,#2002FFK,#G.10#*2FF.802:#
FK)#K233.#G*.+.F20.#8E233)*,7)30.#;)88)#G,230)#G)*#8)#QL7255,3,#1+,8LGG20)1,#1L882#7)8202"#
###b)8#@>?A#23FK)#,3#H,)7.30)#,3#F)*0,#G)*)0,#82#G1,882#P#*,1L80202#;,#;,QQ,F,8)#F.30*.88."#&2#10*20)5,2#
;,#;,Q)12#2;.00202#K2#G*)+,10.#8EL1.#;)8#F2.8,3.#1L882#5)3)*2-,.3)#1+)*3230):#,30)*+)30,#1G)F,Q,F,#
1L882# G*,72# 5)3)*2-,.3)# I)1"# 2D27)F0,32J:# 82+255,# F.3# G*.;.00,# 2L0.*,--20,# ,3# F21.# ;,# *)9
,3Q)102-,.3,"#(8#823F,.#;)58,#230.F.*,;,#K2#;20.#.00,7,#*,1L8020,:#72#82#0L0)82#;)58,#,31)00,#L0,8,#P#
*,1L80202#1)7G*)#G,U#;,QQ,F.80.12#2#F2L12#;)88)#10*20)5,)#2;.0020)#F.30*.#82#F,7,F)#21,20,F2"#
**

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
H1,882#

! ! ! ! ! ! ! #
*
C1B'()02+",$()
###$8.D287)30)#3)58,#L80,7,#233,#3.3#1,#1.3.#*,1F.30*20,#G*.D8)7,:#1)532820)#G.FK)#2-,)3;)#F.3#
F*,0,F,0V#,3#H,)7.30)"#
!

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
<$;+"*&%#/,."*

! ! ! !

# #
! #
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';<>H9L>7#VC2#$(&'#()-1&'32&(T#
###(3# 67,8,294.72532# 2++)*1,0V# ,3# 2L7)30.:# ;233,# F,*F.1F*,00,:# ;,QQ,F.80V# ;,# F.30)3,7)30.# ,3#
D,.8.5,F.#F.3#G,*)0*.#)#2-2;,*2F0,32"#
###(3#&.7D2*;,2#*,1F.30*20,#2002FFK,#.FF21,.328,:#1.G*200L00.#1L#e,88,27"#j#F.7G2*12#1.G*200L00.#
3),# Q*L00)0,# ;.+)# +)35.3.# L0,8,--20,# G)*# 2Q,F,;,# G*)9# )v.# G.109Q,.*28,# 3.3# ;.020,# ;,# L3E2-,.3)#
1)F.3;2*,2#F.30*.#SL)10.#Q,0.Q25.#I)1"#Q8.3,F27,;)J"#
!

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
W)F,;.7,2# # # # # # # # #
#
*;SM8;H>S>#
###(3#f)3)0.#3.3#P#10202#7.3,0.*202#F.3#0*2GG.8):#72#1.8.#F.3#.11)*+2-,.3,#+,1,+)"#b)88E,30)5*20.#
;,#3.*72#P#1020.#)QQ)00L20.#L3#,30)*+)30.#G*,72#.#;.G.#82#Q,.*,0L*2:#G)*#FL,#3.3#1,#1.3.#1)532820,#
;233,"#(3#D,.8.5,F.#1,#P#,30)*+)3L0.#,3#723,)*2#GL30L28)#G*,72#)#;.G.#Q,.*,0L*2:#F.3#G,*)0*,3)"#
###(3#H,)7.30):#F.7)#G)*#,8#7)8.:#,3#2L7)30.#3)58,#L80,7,#;L)#233,a#1.G*200L00.#3)8#D,.8.5,F."#
'.3.#1020,#3)F)112*,#,#7.3,0.*255,#)#,3#F21.#;,#G*.D8)7,:#8E200L2-,.3)#;,#L32#;,Q)12#1G)F,Q,F2"##
!

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
!)30*);,3)# # # # # # # # #
#
,7OS;MM9#89II9#
(3#f)3)0.#Q,3.*2#3.3#1)7D*2#)11)*)#L3#G*.D8)72"#b.3#1.3.#1020,#200L20,#,30)*+)30,#1G)F,Q,F,#;,#
;,Q)12"#(3#G*.1G)00,+2#12*V#.GG.*0L3.#F.3;L**)#7.3,0.*255,#1G)F,Q,F,#,3#*)82-,.3)#288E,7G,)5.#;,#
G*.;.00,#3.3#1)8)00,+,#G)*#,8#F.30*.88.#;)882#F,7,F)"#
#

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
4253)00.#*.11.# # # # # # # # #
#
.8>9N>H>#
###(3# H,)7.30)# F.30*.# 8E)*,.Q,;)# +)1F,F.8.1.# 82# 10*20)5,2# ;,# ;,Q)12# P# 10202# ,7G.10202# ,3# +,2#
G*)+)30,+2# F.3# L3# ,30)*+)30.# ,3# 2L0L33.# F.3# -.8Q.# .# 2882# *.00L*2# 5)77)# F.3# .8,.#7,3)*28)#
IH.8,0K,.8J#)#;L*230)#82#1025,.3)#+)5)020,+2#1.8.#F.3#-.8Q."#(3#F21.#;,#5*2+,#2002FFK,#3.3#F,#1.3.#
1020,# ,30)*+)30,:# 0L002+,2:# 8E2GG8,F2-,.3)# ;,# -.8Q.# ;L*230)# 82# 1025,.3)# +)5)020,+2#K2# F.7L3SL)#
8,7,020.#,#;233,"#W.30*.#8E)*,.Q,;)#*L55,3.1.#82#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#,7G.102#1L#L3#,30)*+)30.#
2882#F2;L02#G)028,#F.3#L3#2F2*,F,;2#1G)F,Q,F.:#SL28)#8E2D27)F0,32"##
###(3# &.7D2*;,2# P# 1020.# 0)3L0.# 1.00.# 1.*+)58,23-2:# 72# 1,3.# 2;# .*2# 1,# 1.3.# 1)532820,# 8,7,020,#
2002FFK,#.FF21,.328,"#
#

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
6*,.Q,;)# # # # # # # # #
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J;PY;87#VM"%F"&()-1&'#(T#
###(3#f)3)0.#G*)1)3-)#;)8#0L00.#.FF21,.328)"#b.3#1.3.#1020,#200L20,#,30)*+)30,#1G)F,Q,F,#;,#;,Q)12"#
#
)>::9II;87#H;:#Q;89):A-9(#2,$'60()-1&'7)
###(3#&.7D2*;,2#*,1F.30*20,#1,30.7,#;,#2002FFK,#.FF21,.328,#
#
C>8>H>#VC(+252&',)IQQ<G)N16%,)IQQ<G)AB"+-9252&',)+'#"2+($%,7)
###(3# &.7D2*;,2# 2002FFK,# .FF21,.328,# ,3# 28FL3,# G)*)0,# ,3# +,F,323-2# 1.G*200L00.# 2,# 7);,F2,:# ,3#
.FF21,.3)#;)58,#1Q28F,#;)58,#10)11,"#
#
*>SO>H;#
###(3#f)3)0.:#3)8#@>?R#,3#D,.8.5,F.#1.3.#1020,#)QQ)00L20,#+)*1.#7)0V#7255,.:#0*20027)30,#1G)F,Q,F,#
2882#F.7G2*12#;)88)#3)23,;,:#F.3#128,#G.0211,F,#.#G,*)0*,3)"##
b)8#@>?A#,#0*20027)30,#F.30*.#8)#3)23,;,#1.3.#1020,#,3;,F20,#,3#)G.FK)#G,U#2+23-20):#+)*1.#Q,3)#
7255,."#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#Q;89#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#
#

H)*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

W,7,F)#21,20,F2# # # # # # # ! !
H1,882#

! ! ! ! ! ! ! #
W2*G.F2G12#

! ! ! ! ! ! ! #
<$;+"*&%#/,."*

! ! ! !

# #
! #

4,F2720.*,#
! ! ! !

# # # #

W.FF,3,58,)# # # # # # # # #

!)30*);,3)# # # # # # # # #
6*,.Q,;)# # # # # # # # #
4253)00.#*.11.# # # # # # # # #

W)7,.10.72# # # # # # # # #

W)F,;.7,2# # # # # # # # #

Y.1F2#7);,0)**23)2# ! ! ! ! # # ! !
Y,*,;,# ! ! ! ! # # ! !
/,88.11)*2# ! ! ! ! # # ! !
%30.3.7.# ! ! ! ! # # ! !
#
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H6'W^#
#
'>L><;#7I>7M><7#VK(+120&-9()9(+1,T#
####&2#F,7,F)#21,20,F2#P#;,+)30202#L3E2++)*1,0V#)10*)727)30)#F*,0,F2#G)*#82#F.80L*2#;)8#G)1F.:#F.3#
L32#F.10230)#F*)1F,02#G)*#SL)8#FK)#*,5L2*;2#8E2*)28)#;,#;,QQL1,.3)#)#8E)30,0V#;),#;233,#0*2#,8#@>?R#
)#,8#@>?A"#'.8.#,3#f)3)0.#8E2++)*1,0V#1,#P#G*)1)30202#L3#G.l#,3#*,02*;.#3)8#@>?R:#72#23FK)#,3#SL)102#
2*)2#,#;233,#3)8#@>?A#1.3.#1020,#QL.*,#F.30*.88."##
###(3#67,8,294.72532:#7255,.*,# ,#;233,#3)8# *2+)3320)#7)30*)#28#7.7)30.#1,#P#.11)*+202#L32#
7,3.*#;,QQL1,.3)#3)8#F)1)320)"#
###(3#H,)7.30)#;233,#,7G.*0230,#3)8#@>?R#)#102D,8,#3)8#@>?Aa#c9?>q"#
###(3#&.7D2*;,2# G*,7,# ;233,#7.80.# 1,53,Q,F20,+,# 3),# Q*L00)0,# 3)8# @>?i:# 3)8# @>?R# G*)1)3-2# G,U#
F.30)3L02#)#;233,#*)820,+27)30)#7,3.*,#*,1G)00.#28#@>?i"#b)8#@>?A#G*)1)3-2#7.80.#)8)+202#F.3#
;233,#2#G2*0,*)#;288)#G*,7)#+2*,)0V#*2FF.80)#I1)F.3;2#1)00,7232#;,#5,L53.J"#&E,31)00.#P#F.7G2*1.#
,3#723,)*2#7211,FF,2#)#3.3#5*2;L28)#0*2#82#Q,3)#;,#7255,.#)#8E,3,-,.#;,#5,L53."##
###(3#f)3)0.#3)8#@>?R:#3)8#+)*.3)1):#,3#28FL3)#-.3)#F,#1.3.#1020,#1G.*2;,F,#2002FFK,#G*,72+)*,8,:#
G.,#82#1,0L2-,.3)#P#G)55,.*202#1.8.#2#Q,3)#1025,.3)"#(3#280*)#-.3)#82#F,7,F)#3.3#K2#;20.#0*)5L2#,3#
0L002#82#1025,.3)"#b)8#@>?A#82#1,0L2-,.3)#P#*,72102#0*23SL,882#Q,3.#2#7)0V#8L58,.#G.,#82#G*)1)3-2#
;,#0L00)#8)#)0V#K2#*,FK,)10.#F.30,3L,#0*20027)30,#1L#0L00.#,8#0)**,0.*,."##
!

#b)88)#2*))#;)88E(028,2#1)00)30*,.328)#;L)#5)3)*2-,.3,"#f2*,2D,8)#8E)G.F2#;,#F.7G2*12#;)58,#2;L80,"##
!

###(3#H,)7.30)#82#F.7G2*12#;)58,#2;L80,#1+)*3230,#,3#F27G.#P#10202#*)5,10*202#3)882#G*,72#;)F2;)#
;,#7255,."#&E,3,-,.#;)88E.+,;)G.1,-,.3)#;)882#G*,72#5)3)*2-,.3)#P#1020.#.11)*+20.#,3#5,L53."#&2#
F.7G2*12#;),#5,.+23,#2#7)0V#5,L53.#82#G*,72#5)3)*2-,.3)#)#,3#25.10.#82#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)"#
(3#H,)7.30)#8E)G.F2#,3#FL,#1,#1.3.#*,1F.30*20,#,#G*,7,#;233,#P#10202#2#5,L53.#1L#F,8,)5,.#IQL.*,#
*)0)J#)#2#1)5L,*)#1L88)#280*)#;*LG2F)):#23FK)#1)#1,#;)+)#)+,;)3-,2*)#FK)#8E28D,F.FF.#)#,8#1L1,3.#
1.3.#7)3.#1)31,D,8,"##
!

$8,#2002FFK,#G*,72+)*,8,#1.3.#FK,2*27)30)#8)520,#2882#G*.11,7,0V#;),#1,0,#;,#1+)*327)30.:#,3#5)3)*)#
);,Q,F,"# (3.80*):# 1,# P# .11)*+20.# FK):# 1)# 1.3.# G*)1)30,# G,230)# 200*200,+):# 8)# F,7,F,# 0)3;.3.# 2#
102-,.32*)# ,3# -.32#G*.FL*23;.#G.,# ;233,"#b)8# F.*1.#;)88E233.# 8)# 1,)G,# )# 8)# F.80L*)# 8,7,0*.Q):#
F.7G*)1)#8)#)10)31,+):#G.11.3.#;)0)*7,32*)#F.3F)30*2-,.3,#;,#;233.#3)88)#F.**,1G.3;)30,#Q,8)#;,#
D.*;."##
!

b.3#F,#1.3.#1020)#*)82-,.3,#10*)00)#F.3#82#;202#;,#*2FF.802"#&E,30)31,0V#;)88E2002FF.#P#10202#+2*,2D,8)#
;2#-.32#2#-.32:#1L88)#;,+)*1)#+2*,)0V#)#1)3-2#L32#F.**)82-,.3)#F.3#8)#;20)#;,#*2FF.802"#H,U#F.8G,0)#
8)#3)002*,3)"#',FL*27)30)#F,#1.3.#1020)#;)88)#G*)Q)*)3-)#+2*,)028,#288E,30)*3.#;)88)#2-,)3;):#72#,8#
F.7G.*027)30.#3.3#P#1020.#F.10230)"##
!

&2#+,F,323-2#F.3#58,#,3F.80,#K2#Q2+.*,0.#8)#,3Q)102-,.3,"#&E23;27)30.#;)88)#G2*211,0,--2-,.3,#P#
1020.#D211."#%3F.*2#G*.D8)720,F.#8EL0,8,--.#;)88)#0*2GG.8):#K233.#QL3-,.320.#G.F.#;L*230)#8)#Q21,#
G*.;L00,+):#72#288.#10)11.#0)7G.#K233.#Q2+.*,0.#L3#,7G.*0230)#,3F*)7)30.#;),#;233,#3)88)#-.3)#
2;,2F)30,#2#SL)88)#,3#FL,#1.3.#1020)#G.1,-,.320)"#
!

&E,3;,+,;L2-,.3)#;)8#7.7)30.#,3#FL,#82#F,7,F)#1,#P#1G.10202#;2,#1,0,#;,#1+)*327)30.#2,#Q*L00)0,#P#
G,L00.10.#F.7G8,F202g#8)#0*2GG.8)#3.3#F200L*23.#)#+,1,+27)30)#P#;,QQ,F,87)30)#,3;,+,;L2D,8)"#(8#
G)1F.#P#L32# 1G)F,)#7.80.#2GG)0,02#;2882# F,7,F)#FK):#;L*230)# 0L002# 82# 1025,.3)#)10,+2:# 0)3;)#2#
*,723)*)#1L#G)1F.#;.+)#F2L12#,#;233,#7255,.*,"#(8#;233.#P#F.30,3L.#G)*#0L002#82#1025,.3)#)#Q,3.#
288)# L80,7)# +2*,)0V# *2FF.80)# I1)F.3;2v0)*-2# 1)00,7232# ;,# 1)00)7D*)J"# &2# G)*F)30L28)#7);,2# ;,#
;233.#1)5328202:#2;#)1)7G,.#,3#H,)7.30):#P#;,#F,*F2#,8#<c9=>q#F.3#G,FFK,#;)88ER>q#1L#28FL3)#
+2*,)0V"#(3#f)3)0.#1,#P#*,8)+20.#L3#;233.#7);,.#;28#<>#28#=>q#I+2*,)0V#?>>q#280*)#,3;)33,J"#
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H)1F.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?R# @>?R# @>?A#

W,7,F)#21,20,F2# # # # # # # #
!

###H)*#82#;,Q)12:#8EL0,8,--.#;,#10*20)5,)#F.7D,320)#K2#;20.#,#7,58,.*,#*,1L8020,:#23FK)#1)#1G)11.#3.3#
F.3F.*;,#F.3#;20,#;,#82D.*20.*,."#
$8,#,30)*+)30,#;,#;,Q)12#1.3.#1020,#)1)5L,0,#2882#G*)1)3-2#2FF)*0202#;)882#F,7,F)"#(8#3L7)*.#;)58,#
,30)*+)30,# P# +2*,20.# ;2# 2-,)3;2# 2;# 2-,)3;2:# 2;# )1)7G,.# ,3# H,)7.30)# 82#7);,2# P# 10202# ;,# c9p#
,30)*+)30,#,3#L3#233."#
(3#28FL3,#F.30)10,#58,# ,30)*+)30,#1.3.#1020,#)1)5L,0,#1L,#D.*;,#.#F.7L3SL)#G.3)3;.#G2*0,F.82*)#
200)3-,.3)# 288)# -.3)# 8,7,0*.Q)# 2# SL)88)# ;288)# SL28,# 1,# G*)1L7)+2# FK)# G*.+)3,11)*.# 58,# 2;L80,"#
d,QQL1.#23FK)#,8#*,F.*1.#2#0*20027)30,#2#Q,8)#280)*3)"#
!

###Y.80.# G*.D8)720,F2# 82# ;,Q)12# 3)8# D,.8.5,F.# G)*#723F23-2# ;,# G*.;.00,# )QQ,F2F,:# 23FK)# 1)# ,3#
f)3)0.#,8#*,F.*1.#2#-).8,0,:#12G.3,#;,#G.0211,.#)#)10*200,#;E258,.#K2#;,10L*D20.#82#G*)1)3-2#;)88)#
F,7,F,#1L,#Q*L00,"#
#
%N>H;#?;8H;R#%N>H;#N78>S9I9R#%N>H;#S;89###########
###H*20,F27)30)# ,3# 0L00)# 8)# *)5,.3,# ,8# @>?R# P# G21120.# 1)3-2# G2*0,F.82*,# G*.D8)7,:# 7)30*)#
8E23;27)30.#7.80.#G,.+.1.:#F.3#0)7G)*20L*)#D211)#3)8#7)1)#;,#7255,.:#K2#Q2+.*,0.#8.#1+,8LGG.#
;)58,#2Q,;,#3)8#@>?A#F.3#Q*)SL)30,#*)9,3Q)102-,.3,"#
#

H)1F.#
f)3)0.! 67,8,294.72532! &.7D2*;,2! H,)7.30)!

@>?R! @>?A! @>?R! @>?A! @>?R! @>?A! @>?R#)#@>?A!
%Q,;)#+)*;)#

! ! ! ! ! ! !

%Q,;)#Q2*,3.1.# # #
! !

# #
!

%Q,;)#3)*.# # #
! !

# #
!

#
###&E233202#P#10202#G2*0,F.82*7)30)#F.7G8,F202:#)#82#;,Q)12#Q,0.123,02*,2#K2#*,1)30,0.#23FK)#;)882#
*)+.F2#;,#,7,;2F8.G*,;#)#0K,27)0.u23#FK)#;2#28FL3)#;)F,3)#;,#233,#211,FL*2+23.#DL.32#)QQ,F2F,2#
3)8#F.30)3,7)30.#;)8#Q,0.Q25."#
d,+)*1,Q,F20)#8)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#3)88)#;,+)*1)#2-,)3;)"#b)8#@>?A#P#1020.#)1)5L,0.#L3#,30)*+)30.#
G*)Q,.*28):#1)5L,0.#;2#L3#0*20027)30.#2#F2;L02#G)028,:#2#FL,#P#1G)11.#P#1)5L,0.:#2#F2L12#;,#Q*)SL)30,#
*)9,3Q)102-,.3,:# L3# L80)*,.*)# ,30)*+)30.# 1G)F,Q,F."# %88E,30)*3.# ;)88)# 1,35.8)# *)5,.3,# 1,# 1.3.#
F.31.8,;20)#28FL3)#1.8L-,.3,:#FK)#1.3.#1020)#0)3;)3-,287)30)#G*)Q)*,0)#2;#280*)"###
#

/21,# @%410>9"'011$3"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%' !$".%>1"'

H*)#Q,.*28,#
Z;%>$P0.$&' # u# # u#
0P"10.$/#$&' u# # u# u#
/$#"1#%$&$' u# # # #

H.10#Q,.*28,#

0P"10.$/#$&' u# # u# #
42;Z%a0Z;%#' # u# u# #
4/$#%1"1#0.01' u# # u# u#
Z;%>$P0.$&' u# # # u#

#
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!*2#,#G,*)0*.,;,#P#1020.#3.*7287)30)#L0,8,--20.#,8# 02L9Q8L+28,320):#0*233)#FK)#,3#f)3)0.#;.+)#P#
1020.#2DD23;.320.:#2#F2L12#;,#28FL3,#F28,#;,#)QQ,F2F,2"#(3#+2*,#27D,)30,#8EL1.#;)88E2F)027,G*,;#G)*#
F.30*2102*)#58,#2Q,;,#P#1020.#8,7,020.#G*)Q)*)3;.#,7G,)52*)#028)#1.1023-2#3),#F.3Q*.30,#;)882#F,7,F)#
21,20,F2"##!
###(3#0L00)#8)#*)5,.3,:#P#1020.#7255,.*7)30)#G)*,F.8.1.#8E2Q,;)#+)*;):#G*)1)30)#8E2Q,;)#Q2*,3.1.:#
7)30*)#P#1020.#1G.*2;,F27)30)#*,8)+20.#8E2Q,;)#3)*."#
#
*8>Q>H;#Q8>L7?;8>:;#
###!L00.# 1.7720.# ;L)# 233,# 1)3-2# G2*0,F.82*,# F*,0,F,0V:# 1G)F,)# ,3#&.7D2*;,2# )# H,)7.30)"# '.8.#
SL28FK)#G*.D8)72#3)8#@>?R#,3#67,8,294.72532:#SL23;.#8E23;27)30.#F8,720,F.#K2#,30)*Q)*,0.#
F.3# ,8#G.1,-,.327)30.#;),# 0*20027)30,# ,31)00,F,;,#2#F2+288.#;)882# Q,.*,0L*2"#mL)10.#G*.D8)72#P#
1020.#2FL,0.#;2882#1F282*,0V#;)88)#Q21,#Q)3.8.5,FK)#;)88)#3L.+)#FL80,+2*#FK)#*)3;.3.#G*.D8)720,FK)#
82#1F)802#,;)28)#;)8#7.7)30.#G)*#8E)1)FL-,.3)#;)58,# ,30)*+)30,"#Y)3.#F*,0,F2#82#1,0L2-,.3)#3)8#
@>?A"#&2#G*)1)3-2#;,#SL)10.#Q,0.Q25.#P#10202#G2*0,F.82*7)30)#G*.D8)720,F2#1L#3)002*,3):#1G)F,)#
3)88)#2*))#F.88,32*,"#Y)3.#G*.D8)720,F.#,8#G*.D8)72#,3#280*)#-.3)"#
#

H)1F.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
!*,G,;)#G*,72+)*,8)# # # # # # # #
#
###&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L#,30)*+)30,#,3#G*)9Q,.*,0L*2:#)+)30L287)30)#1)5L,0,#;2#
,30)*+)30,#,3#Q21)#G.10#Q,.*28)"##
###(3# 67,8,29# 4.72532# 82# 10*20)5,2# ;,# ;,Q)12# K2# G*)+,10.# L3# G,*)0*.,;)# ,3# G*)Q,.*,0L*2# )# L3#
F8.*G,*,Q.1#7)0,8)#.#2F*,320*,32#.#Q.*7)02320.#,3#G.10"#b)88)#2*))#)#1L88)#FL80,+2*#7)3.#F.8G,0)#82#
0)3;)3-2#;)58,#L80,7,#233,#P#10202#;,#)1)5L,*)#1.8.#,8#0*20027)30.#,3#G.10#Q,.*,0L*2"#
###(3# H,)7.30)# Q.3;27)3028)# 8E,30)*+)30.# G*)Q,.*28)# I02L9Q8L+28,320)J:# F.3# *,D200L02# 2# F2;L02#
G)028,#F.3#F8.*G,*,Q.1#7)0,8):#1.8.#,3#F21,#;,#)8)+20.#*,1FK,."#
###',#)+,;)3-,2#SL,3;,#L32#1.1023-,28)#;,QQ)*)3-2#;,#10*20)5,2#3)882#;,Q)12#;2#2;.002*)#3)88)#2*))#
7)3.#F.8G,0)#.#F.7L3SL)#1L88)#F+#7)3.#1)31,D,8,"# (3#)30*27D)#1,# 0)3;)#2;#)1)5L,*)#L3#1.8.#
,30)*+)30.:#72#7)30*)#,3#H,)7.30)#1,#G*)Q)*,1F)#8,7,02*1,#28#0*20027)30.#G*)Q,.*28):#,3#67,8,29
4.72532#1,#0)3;)#2;#,30)*+)3,*)#1.8.#F.3#,8#0*20027)30.#G.10#Q,.*28)"#
#
*8>Q>H;#;IM>?9#
###(3#67,8,294.72532# ,8# F8,72#G,.+.1.#;)88)#L80,7)#;L)# 23320)#K2# 8,7,020.# 8.# 1+,8LGG.#;)88)#
G.G.82-,.3,# )# K2# 7230)3L0.# 2GG)0,D,8,# 8)# G,230)# 1G.3023))# 1L# FL,# 1,# )*23.# 8.F28,--20)# 8)#
G.G.82-,.3,#;),#0*,G,;,"#(7G.*0230)#P#10202#82#5)10,.3)#;)8#F.0,F.#)*D.1."#'.3.#G*)1)30,#1G)F,)#
;,+)*1)#;,#0*,G,;,#FK)#K233.#*,1G.10.#;,+)*127)30)#258,#,31)00,F,;,"#&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#2;.00202#
,3#F21.#;,#G*)1)3-2#;,#N'"5I#+5+/##"#P#10202#SL)882#;,#L0,8,--2*)#1G,3.12;:#FK)#P#7.80.#,7G.*0230)#
G)*#82#Q21)#;,#G*)#*2FF.802"#W.3#G.G.82-,.3,#;,#280*)#1G)F,)#1,#P#G*)Q)*,0.#*,F.**)*)#2;#)0.Q)3G*.u#
.#)727)F0,32"#
###(3#H,)7.30)#8E23;27)30.#;)88)#L80,7)#;L)#23320)#K2#Q200.#*)5,10*2*)#,3#2L7)30.#82#G*)1)3-2#;,#
SL)10.# Q,0.Q25."# (3# 5)3)*)# 1.3.# 3)F)112*,# ;L)# ,30)*+)30,# 2# ?># )# i# 5,.*3,# ;2882# *2FF.802# F.3#
1G,3.12;#)#)0.Q)3G*.u"#b)58,#L80,7,#233,#1,#P#*,;.00.#8E,7G,)5.#;)88.#1G,3.12;#G)*#*25,.3,#;,#F.10.#
)#;,#*)1,;L.#2882#*2FF.802"##
###%3FK)#G)*#,#0*,G,;,#)10,+,#3.3#1.3.#1020,#1)532820,#G*.D8)7,#G2*0,F.82*,#,3#&.7D2*;,2"#
#
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H)1F.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
!*,G,;)#)10,+.# # # # # # # #
)
C1B'()02+",$()
###b)58,#L80,7,#233,#3.3#K2#2**)F20.#G*.D8)7,:#23FK)#5*2-,)#28#;,QQL1.#,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#
1)11L28)"#(8#7.3,0.*255,.#;)882#G*)1)3-2#;)8#Q,0.Q25.#P#1020.#52*230,0.#;288EL0,8,--.#;)88)#0*2GG.8):#
,8# FL,# ,7G,)5.# P# 1020.# F.7L3SL)# G*.D8)720,F.# 3)88)# 2*))# ;.+)# P# ;,QQL12# 82# G*)1)3-2# ;)882#
F.3QL1,.3)#1)11L28):#)#;288EL0,8,--.#;,#7.;)88,#G*)+,1,.328,#FK)#1,#10233.#;,7.10*23;.#,3#5*2;.#
;,#D)3#*2GG*)1)302*)#8.#1+,8LGG.#Q)3.8.5,F.#;)8#Q,0.Q25."##
!

###(3#67,8,294.72532#3.3#1,#1)532823.#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V"#(8#;,QQL1.#,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#
K2#1,3.#2;#.*2#211,FL*20.#*,1L8020,#7.80.#DL.3,"#(3#5)3)*)#+,)3)#,310288202#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)#
)# +)35.3.# )QQ)00L20,# 2DD200,7)30,# F.3# ,31)00,F,;,# I)0.Q)3G*.u:# 0K,2F8.G*,;:# )727)F0,32:#
0*,Q8L7L*.3J#1L882#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)"# #&2#F.3QL1,.3)#P#10202#7.30202#1L#G,U#;)8#Acq#;)882#
1LG)*Q,F,)"#&2#SL21,#0.028,0V#;)882#1LG)*Q,F,)#K2#7.3020.#)*.520.*,#1.8,;,:#28FL3,#2GG)--27)30,#
7.3023.#,#GLQQ)*:#7)30*)#P#F2820.#8E,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#1G*2["#(3#4.72532#82#1LG)*Q,F,)#
;)882# F.80L*2# P# ,3# F.30*2-,.3)# )# SL)10.# K2# Q200.# G)*;)*)# ;,# F.7G200)--2# 8E2*)2# F.3QL12:# F.3#
1)53282-,.3,#;,#;233,#FK)#2L7)3023.#,3#G*.G.*-,.3)#28#;,*2;2*1,#;)882#F.80L*2"#
!

###(3# f)3)0.# 82# ;,QQL1,.3)# ;)8# 7)0.;.# ;)882# F.3QL1,.3)# 1)11L28)# K2# *,;.00.# 3.0)+.87)30)# 8)#
G.G.82-,.3,"#b.3#P#G,U#,8#Q,0.Q25.#FK,2+)"#
!

###(3#H,)7.30):#3)8#@>?R:# 82# F.3QL1,.3)# 1)11L28):# FK)#P# 10202# 2;.00202# 1L# F,*F2# ,8#A?:cq#;)882#
1LG)*Q,F,)#F.80,+202# IA>:R#q#3)8#@>?p#)#Ap:A#q#3)8#@>?iJ:# P# 10202# ,30)5*202# F.3# ,30)*+)30,# ,3#
1)F.3;2#5)3)*2-,.3):#FK)#1.3.#1020,#F.31,58,20,#23FK)#G)*#F.30*2102*)#82#;,QQL1,.3)#;,#95"',+"*
#+5/"./##""#(30)*+)30,#,3#G*,72#5)3)*2-,.3)#1.3.#1020,#)1)5L,0,#1.8.#,3#G)1FK)0,#2#*,1FK,."#%3FK)#
,3#H,)7.30)#P#1020.#23F.*2#7.80.#8,7,020.#8E,7G,)5.#;),#GLQQ)*#I10,720.#1L#7)3.#;,#F,3SL)#)002*,J"#
!

###(3# &.7D2*;,2# 7.80.# 8,7,020.# ,8# *,F.*1.# 2882# F.3QL1,.3)# 1)11L28):# 82# ;,Q)12# P# SL,3;,# 10202#
0*2;,-,.3287)30)#,7G.10202#1L88EL0,8,--.#;),#G*.;.00,#FK,7,F,:#L0,8,--23;.#8E,30)*.#2*727)302*,.#
2#;,1G.1,-,.3)#F.30*.#SL)102#2++)*1,0V"#
#

H)1F.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
<$;+"*&%#/,."*

! ! ! !
!

! !

#
%S78I>7#
###b.3# 1,# 1.3.# )+,;)3-,20)# G2*0,F.82*,# F*,0,F,0V# 3)88)# ;L)# 23320)"# &2# ;,Q)12# P# 10202# ,7G.10202#
1L88EL0,8,--.#;,#G*.;.00,#FK,7,F,:#7)30*)#P#1020.#8,7,020.#,8#*,F.*1.#2882#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#
###(3# f)3)0.:# ;.G.# 233,# ;,# 211)3-2:# 3)8# @>?R# 1.3.# *,G*)1)# 8)# F200L*)# 1L# SL28FK)# 1,0.# ;,#
7.3,0.*255,.#,3#-.32#'.772F27G2532"#b)8#@>?A#P#*,F.7G2*12#,3#G,U#1,0,:#F.3#SL28FK)#8,)+)#
;233.#1L88)#+2*,)0V#02*;,+)"#
#

H)1F.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

95"',+"*#+5/"./##"*
! ! !

! !
! !
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)98N><P:;#
###%8# ;,# 8V# ;)882# ;*27720,F,0V# ;)882# ;,QQL1,.3)# ;)882# F,7,F)# 21,20,F2:# 8)# Q.*Q,FL8)# K233.#
*2GG*)1)3020.#,3#+2*,)#*)5,.3,#8E2++)*1,0V#)7)*5)30)#;)58,#L80,7,#;L)#233,"##
&)#Q.*Q,FL8)#10233.#,3Q200,#;,+)3023;.#L3#)3.*7)#G*.D8)72#1L88)#+2*,)0V#G*)F.F,#F.3#3.0)+.8,#
;233,:#2#+.80)#G,U#5*2+,#;,#SL)88,#G*.+.F20,#;2882#10)112#F,7,F)"#&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#2;.00202#K2#
G*)+,10.#8EL0,8,--.#;,#)1FK)#G.10)#2882#D21)#;)882#G,2302:#72#K233.#Q.*3,0.#DL.3,#*,1L8020,#1.8.#
SL23;.#1.3.#1020)#G.1,-,.320)#G*)F.F)7)30)"#H*).FFLG2-,.3,#G)*#,#G*.11,7,#233,#F.3#,8#*,0,*.#;28#
7)*F20.#;)88)#1.1023-)#200,+)#FK)#)*23.#L0,8,--20)#G)*#82#;,Q)12"#H.F.#)QQ,F2F,#58,#,30)*+)30,#,3#
+)5)02-,.3)"#

H)1F.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

/.*Q,FL8)# # # # # # # #
#

%:M8;#7??;8I>MZ#
###(3#67,8,294.72532# 1,# 1)53282# FK)# 8,0.F.88)0)# )# 8E6L-.GK)*2# 1.3.#G*)11.FKk# 1F.7G2*1)# ;2#
233,:#7)30*)#L3#G*.D8)72#)7)*5)30)#P#*2GG*)1)3020.#;288)#F,F28,3)#FK)#F.10*,35.3.#2;#L32#;,Q)12#
F.30,3L2# 1.G*200L00.# 3),# 5,.+23,# ,7G,230,"# H.F.# FK,2*.# 1)# ,8# 723F20.# F.30*.88.# ;)*,+,#
;288E,3F*)7)30.#;)88)#G.G.82-,.3,#.#;28#F28.#;,#)QQ,F2F,2#;),#G*.;.00,#L0,8,--20,"#d,#1,FL*.#1.3.#
1)7G*)#G,U#G*)1)30,#)#F.7,3F,23.#2#;,10L*D2*)#23FK)#280*)#F.80,+2-,.3,"#
b)58,#L80,7,#;L)#233,#1.00.#F.30*.88.#82#F.FF,3,58,2#F.0.3.12#FK)#*)F)30)7)30)#2+)+2#G*.+.F20.#
SL28FK)# G*.D8)72:# 72# FK)# P# 0L00.# 1.7720.# 0)3L02# 1.00.# F.30*.88.# F.3# 8E,7G,)5.# ;)88.#
1G,*.0)0*2720#FK):#1)#G.1,-,.320.#F.3#G*)F,1,.3)#2#7,5*2-,.3)#3)23,;,:#K2#Q.*3,0.#DL.3,#*,1L8020,"#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#Q;I<9#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#
#

H)1F.##
/,0.Q25,#

f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;)#+)*;)#
! ! ! ! ! ! !

%Q,;)#Q2*,3.1.# # #
! !

# #
!

%Q,;)#3)*.# # #
! !

# #
!

<$;+"*&%#/,."*
! ! ! !

!
! !

95"',+"*#+5/"./##"*
! ! !

! !
! !

!*,G,;)#G*,72+)*,8)# # # # # # # #
!*,G,;)#)10,+.# # # # # # # #
W.FF,3,58,2#F.0.3.12# # # # # # # #
W,7,F)#21,20,F2# # # # # # # #
Y.1F2#7);,0)**23)2# # # # # # # #
4253)00.#*.11.# # # # # # # #
/.*Q,FL8)# # # # # # # #
W,F28,3)# # # # # # # #

#
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%&B(W^WW^#
#

'>L><;#7I>7M><7#
###')5328202# 82# G*)1)3-2# ;)882# F,7,F)# 21,20,F2:# 72# 28# 7.7)30.# 1,# 1.3.# .11)*+20,# 1.8.# ;233,#
8,7,020,"# &2# G*)1)3-2# ;)882# F,7,F)# P# 10202# 2# 72FFK,2# ;,# 8).G2*;."# b)88)# 2-,)3;)# F.8G,0)# ,#
0*20027)30,#1.3.#1020,#)1)5L,0,#,3,-,23;.#1L,#D.*;,#);#,30)*+)3)3;.#2#Q,8)#280)*3):#G)*#G.,#G2112*)#
2#0*2002*)#0L002#82#1LG)*Q,F,)"#d2882#1F27,F,20L*2#1,#1.3.#0*20020,#58,#2;L80,#1+)*3230,g#2#,3;L*,7)30.#
3.FF,.8.# 1,# 1.3.# 0*20020)# 8)# Q.*7)# 5,.+23,8,# ;)882# G*,72# 5)3)*2-,.3)# )# 2,# G*,7,# ;,# 25.10.# 82#
1)F.3;2"#b)88)# 2-,)3;)# F.8G,0)# P# 1020.# G.,# ,7G.*0230)# F.30,3L2*)# 82# ;,Q)12# F.3# ,30)*+)30,# ;,#
FK,L1L*2#,3#G*)*2FF.802"##
&

%8D,F.FF.# 67,8,294.72532# f)3)0.# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

W,7,F)#21,20,F2# # # # #
&
)98N><P:;#
###(3#67,8,294.72532#,8#Q,0.Q25.#P#G*)1)30)#;2#;,+)*1,#233,:#;,+)*1)#8)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020):#
0*2# FL,# 23FK)# ,8# *,F.*1.# 288)# )1FK)# )# 288)# F.88):# FK)# F.7L3SL)# 3.3# K233.# Q.*3,0.#
F.7G8)11,+27)30)#*,1L8020,#2GG8,F2D,8,#1L#+2102#1F282"##
(8#Q,0.Q25.#P#G.F.#G*)+);,D,8)#)#SL23;.#2GG2*)#,3#5)3)*)#P#02*;,#G)*#200L2*)#L32#;,Q)12#)QQ,F2F)"#
b)8#@>?i9@>?R#1,#1.3.#2+L0,#;233,#)8)+20,:#1.G*200L00.#,3#G*,72+)*2#3)882#Q21)#;)8#;,*2;27)30.g#
3)8#@>?A#8)55)*2#82#;,7,3L-,.3)#;),#;233,"#
&2#;,Q)12#K2#1Q*L0020.#,#0*20027)30,#)QQ)00L20,#F.30*.#280*,#Q,0.Q25,#L0,8,--23;.#1G,3.12;:#,3;.u2F2*D#
)#0K,2F8.G*,;#,3#.*2*,#3.00L*3,g#Q,3.#288.#1F.*1.#233.#82#;,Q)12#P#10202#,30)5*202#F.3#)1FK)#2#D21)#
;,#F8.*G,*,Q.1#)0,8)#28#1L.8."#&E,30)31,0V#;)58,#2002FFK,#P#+2*,202#;2#2-,)3;2#2;#2-,)3;2"#H)*#*,1232*)#
8)#2-,)3;)#F.8G,0)#1.3.#1G)11.#1020,#3)F)112*,#23FK)#;,+)*1,#233,:#3.3#7)3.#;,#;L)"#
b)8#D,.8.5,F.# ,8#G*.D8)72#P#G.F.#;,QQL1.:#72#3.3#7)3.#+,.8)30."# #d.+)#G*)1)30)# 1.3.# 1020,#
L0,8,--20,#7)0.;,#;,#F200L*2#;,#72112#)#,8#*,F.*1.#288EL1.#;,#2;)1,+,#1L8#0*.3F.X#
0

%8D,F.FF.# 67,8,294.72532# f)3)0.# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

/.*Q,FL8)# # # # #
#
'9SM78>S>7#
###%3FK)# 82# F.302*,3,2# P# G.F.# G*)+);,D,8)# )# SL23;.# 2GG2*)# ,8# ;233.# P# FK,2*27)30)# 02*;,# G)*#
,30)*+)3,*)"#b)882#;,Q)12#P#10202#1Q*L00202#8l)QQ,F2F,2#F.8820)*28)#;)58,#,31)00,F,;,#2GG8,F20,#F.30*.#
280*)#2++)*1,0V#,3#G*)Q,.*,0L*2:#F.7)#2;#)1)7G,.#8E2F)027,G*,;"#j#1020.#7.80.#L0,8)#L3#)QQ,F2F)#
7.3,0.*255,.# G)*FKk# 8E,31)00.# P# 1020.# )10*)727)30)# F.3;,-,.320.# ;288E23;27)30.#
7)0).*.8.5,F."#&)# 82+.*2-,.3,#;)8# 0)**)3.#K233.#2,L020.:#72#3.3# 1.3.# 1020)# *,1.8L0,+)#)#3.3#
1)7G*)#G*20,F2D,8,"#b)8#D,.8.5,F.#,8#G*.D8)72#P#1020.#7)3.#;,QQL1.#72#3.3#7)3.#+,.8)30.#3)88)#
2-,)3;)#,3#FL,#P#1020.#G*)1)30)"##
#

%8D,F.FF.#
67,8,294.72532# f)3)0.# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
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)#1)3-2# 8E,7G,)5.#;)88)# *)0,g# ,8# *,1FK,.#FK)#1,#F.**)#,3# 028,#F,*F.1023-)#P#1020.#SL)88.#;,#;.+)*#
)1)5L,*)#;,+)*1,#0*20027)30,#,31)00,F,;,:#F.3#82#G.11,D,8,0V#;,#3.3#*,1G)002*)#,#0)7G,#;,#F2*)3-2"#

&E2G)*0L*2#G*)F.F)#;,#0)8,#230,G,.55,2#)#*)0,#230,31)00.#1G)11.#K2#F*)20.#8)#F.3;,-,.3,#Q2+.*)+.8,#
G)*#8E,31);,2*1,#;)8#*253)00.#I5,288.#)#*.11.J"#(3.80*):#P#;2#2GG*.Q.3;,*)#8E,30)*Q)*)3-2#FK)#G.11.3.#
2+)*)#8)#F.G)*0L*)#)#8)#*)0,#230,31)00.#1L882#SL28,0V#;),#Q*L00,:#1G)F,287)30)#,3#23320)#F.3#G)*,.;,#
F28;,:#F.7)#3)8#@>?A"#

###(3#H,)7.30)#1,#1.3.#2+L0,#G,U#G*.D8)7,#3)8#@>?R:#F.3#F8,72#G,U#G,.+.1.#)#Q*)1F."#',0L2-,.3)#
G,U#1)7G8,F)#3)8#@>?A"#d2,#7.3,0.*255,#1,#)+,;)3-,2#FK)#,#+.8,#;)8#@>?R#1.3.#1020,#G,U#F.31,10)30,:#
*,1G)00.#2#SL)88,#*,8)+20,#3)8#@>?A"#
!

%3FK)# ,3# H,)7.30)# ,# 3L.+,# F)*21)0,# 1.3.# 1020,# G*.0)00,# ;2# *)0)# 230,31)00."# /L.*,# *)0)# 1,# 1.3.#
)1)5L,0,# ,3# 7);,2# @9<# ,30)*+)30,"# d,+)*12# 82# 1)31,D,8,0V# 0*2# 8)# F+1"# !)F3,F27)30)# 5)10,D,8)# ,8#
F.30*.88.#;)882#L8*,0J0I++#1,3.#2882#720L*2-,.3)#;,#t.*;,2:#7)30*)#82#1,0L2-,.3)#P#10202#G,U#F*,0,F2#
;2#t.*;,2#,3#2+230,"#
#

&

%&

"&

(&

1&

"& "% "" "( "1 "! "# "$
23445-*6*

"!*9:--'!')*+,-$-'!&9(3+)'+)-'!;$!'%&'$)-'!,+)8$!9+-+!+!,(--(!9+-+!
$)-'),+--(!./012!3,!/0145

"&%/0680,343 "&%'0680,343 "&%/0,343 "&%'0,343
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###(3#&.7D2*;,2#8E)30,0V#;)88)#,3Q)102-,.3,#P#+2*,202#3.0)+.87)30):#2#1)F.3;2#;)882#G.1,-,.3)#;)8#
Q*L00)0.#)#;)882#+2*,)0V"#H2*0,F.82*7)30)#1.55)00,#258,#2002FFK,#;,#L8*,0J0I++#1.3.#*,1L8020,#,#Q*L00)0,#
FK)#1,#0*.+2+23.#+,F,3.#2;#2*))#F.88,32*,#D.1FK,+)"#
^80*)#2882#F200L*2#721128)#82#;,Q)12#FK,7,F2#1,#P#D21202#1L88E,7G,)5.#;,#2F)027,G*,;:#;)8027)0*,32#
)#1G,3)0.*27g#DL.3,#F.30*.88,#1,#1.3.#2+L0,#F.3#8lL0,8,--.#;,#F[230*23,8,G*.8):#7.8)F.82#FK)#)*2#
G)*T#1.55)002#2;#2L0.*,--2-,.3)#0)7G.*23)2#G)*#ML1.#)FF)-,.328)O"#
b)8#@>?i9?R#,3#28FL3)#2*))#8.7D2*;)#1.3.#1020,#Q200,#823F,#;)8#G2*211,0.,;)#GLG28)#3'+2)%('+"*
;'%,%()+#"/7#FK)#G)*T#3.3#K233.#;20.#,#*,1L8020,#1G)*20,"#
###(3#f)3)0.:#3)8#@>?R#.FF21,.328,#2002FFK,#1L#F+#G*)F.F,:#3)882#G*,72#;)F2;)#;,#7255,.g#;2#Q,3)#
7)1)#,3#G.,:#,3Q)102-,.3,#;,QQL1)#1L88)#G*.;L-,.3,#821F,20)#1L88)#G,230)#IF2L12#G)--20L*2#*,;.002#
;2#F2*,F2#)FF)11,+2#)v.#G)*#7.0,+,#;,#1G2FF.J#)#;233,#F.31,10)30,#1L88)#F+#02*;,+)#G.F.#)#728#
;,Q)1)"# b)8# @>?A# D2112# G*)1)3-2# Q,3.# 28# 0)*7,3)# ;)882# G*,72# ;)F2;)# ;,# 5,L53."# d2# ,3,-,.#
720L*2-,.3)#;)882#F+"#t.*;,2#I?>9?@#5,L53.J#Q.*0)#)#*2G,;.#,3F*)7)30.#;)88)#G.G.82-,.3,#)#;233,#
,30)31,#3)88)#*)280V#2720.*,28,:#72#23FK)#,3#SL)88)#G*.Q)11,.328,#3.3#F.**)0027)30)#;,Q)1)"#d28#
?R9@>#5,L53.#0)*7,3)#Q.*-20.#;)88)#*2FF.80)#G*)11.FKk#.+L3SL)"#
#
C9I<7#H;:#<>:>;O>9#
###(3#!*)30,3.#P#;,+)3020.#L3#Q,0.Q25.#1)F.3;2*,.:#;.G.#8E2**,+.#;,#L8*,0J0I++"#j#1020.#)1)5L,0.#L3#
7.3,0.*255,.# 200*2+)*1.# 0*2GG.8)# 4)D)8# 211.F,20)# 2;# L3# 200*200,+.# 277.3,2F28)"##
!)3;)3-,287)30)#1L,#Q*L00,#3.3#F,#1.3.#1020,#G*.D8)7,:#FK,#G)*T#K2#0*21FL*20.#,8#G*.D8)72:#1)#8.#P#
G.*020.#,3#2+230,#,3#SL230.#82#7.1F2#1,#,7GLG2#1.00.#8)#G,230)#FK)#,3Q)102"##
#

#
#
###&2#;,Q)12#;2,#;L)#F2*G.Q25,#;)8#F,8,)5,.#+2#+,102#,31,)7)#)#,30)5*202#288)#G*20,FK)#Q,0.123,02*,)#
)#288EL0,8,--.#;)882#*)0)#230,31)00.g#5)3)*287)30)#1,#G*.G.35.3.#,#G*,7,#@#,30)*+)30,#F.3#82#7,1F)82#
;,# I2F)027,G*,;# x# 1G,3.12;J# *,G)0L0.# ;L)# +.80)g# 2F)027,G*,;# K2#7.;.# ;,# F.30*.882*)# 0L00.# ,8#
G)*,.;.# ;,# .+,;)G.1,-,.3)# ;)882# 7.1F2# 7)30*)# 1G,3.12;# K2# 2-,.3)# F.30*.# 82# ;*.1.Q,82"# &2#
0)7G,10,F2#;)882#;,Q)12#K2#G*)+,10.# 8E)1)FL-,.3)#;,# ,30)*+)30,#F.3#2F)027,G*,;#i9?>#55#;.G.# ,#
G*,7,#2;L80,#F200L*20,#;288)#0*2GG.8)#*)D)8g#,3#5)3)*)#8E,30)*+)30.#P#1020.#)1)5L,0.#;.G.#2+)*#FK,L1.#
8E,7G,230.#F.3#82#*)0)#230,31)00.:#2;#,3,-,.#,3+2,20L*2"#(8#1)F.3;.#,30)*+)30.#,3#5)3)*)#P#1020.#

3

^

43

4^

23

2^

46 23 24 22 2_ 2` 2^ 2a 2b

"#$%&!'&(()*#!+#,,#!$)#!-(&.%/+%0!1234!#!1235

L;H>7#2345 L;H>7#2346
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;,1023-,20.# 2# i9?># 55# ;28# G*,7."#X3E280)*320,+2# 28# ;.GG,.# 2F)027,G*,;# x# 1G,3.12;# P# 1020.# ,8#
F[230*23,8,G*.8):#FK)#P#1020.#F.7L3SL)#L0,8,--20.#G*)F.F)7)30):#.#,8#Q.17)0:#,3#G,)32#,3+2,20L*2"##
b.3# 1)7G*)# 1.;;,1Q2F)30)# 8E)QQ,F2F,2# ;)8# Q.17)0:# 1G)F,)# ,3# .FF21,.3)# ;,# *,G)0L0,# )# *),0)*20,#
,30)*+)30,"# #',#P#F)*F20.#;,#8,7,02*)#8EL1.#;),#G,*)0*.,;,#G)*#)+,02*)#8)#G.11,D,8,0V#;,#Q2+.*,*)#82#
GL88L82-,.3)#;)58,#2F2*,"#
!

###(3#67,8,294.72532#8)#G.G.82-,.3,#;)8#Q,0.Q25.#1.3.#,3#2L7)30."##&2#;,Q)12#P#10202#D21202#1L#
2F)027,G*,;#)#Q.17)0"#d.G.#8EL1F,02#;)8#;,7)0.20.#)*2#)30*20.#3)882#G*20,F2#8EL1.#;,#)1FK)#200,+20)#
F.3#1G,3.12;:#.*2:#F.3#8E2**,+.#;,#L8*,0J0I++:#,8#8.*.#,7G,)5.#P#1020.#8,7,020."#%3FK)#3)882#;,Q)12#
;)8#D,.8.5,F.:#+)3,+23.#2GG8,F20)#8)#)1FK)#200,+20)#F.3#1G,3.12;:#72#.*2#FK)#,8#02*5)0#G*,3F,G28)#
P#;,+)3L0.#L8*,0J0I++*)*8E2GG*.FF,.#2882#;,Q)12#P#1020.#7.;,Q,F20."##
!

###(3#H,)7.30)# P# 1020.# *)5,10*20.# 8E2L7)30.#;)882# G.G.82-,.3)#3)8# @>?A#;2# Q,3)# 5,L53.v,3,-,.#
8L58,."#&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#D21202#1L88EL1.#;,#,31)00,F,;,#I1G,3.12;#)FF"J#.#D2**,)*)#Q,1,FK)"#
b.3#1,#1.3.#2+L0)#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V#F.3#8E2DD23;.3.#;)8#;,7)0.20.:#23FK)#G)*FKk#,3#H,)7.30)#
)*2#G.F.#L0,8,--20."##

!

###(3#&.7D2*;,2#L32#+.802#)*2#8E,31)00.#FK,2+)#;)882#F.80L*2:#.55,#;)+)#;,+,;)*)#,8#*L.8.#F.3#82#L8*
,0J0I++"#b)58,#L80,7,#233,:#,3Q200,#82#;,Q)12#F.30*.#SL)10,#;L)#Q,0.Q25,#1,#P#2FF2+288202:#1.G*200L00.#
1L88)#+2*,)0V#02*;,+)"#&2#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L88EL0,8,--.#;,#)1FK)#2#D21)#;,#1G,3.12;#)#G.,#
F.3#8E,7G,)5.#;,#)0.Q)3G*.u:#2F)027,G*,;:#Q.17)0#)#1G,3.12;"#
#

W,8,)5,.##
67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

Y.1F2#;)8#F,8,)5,.# # # # # # #
#
#
#
.8>9N>H;#H;::;#H8PQ7<;;#
###(3#67,8,294.72532:#8)#G.G.82-,.3,#1.3.#1020)#,3#2L7)30.#F.3#;233,#G*,72+)*,8,#);#)10,+,"#b)8#
@>?R#1,#1.3.#2+L0,#G)1230,#;233,#G*,72+)*,8,"#b)882#G*,72+)*2#@>?A#8E.8,.#7,3)*28)#IH.8,0K,.8J#
K2#*,1.80.#,8#G*.D8)72"#&E)*,.Q,;)#P#1020.#G*)1)30)#23FK)#3)8#D,.8.5,F.:#72#,3#0.3,#7,3.*,"#W.3#
8E,30)31,Q,F2-,.3)#;)882#;,Q)12#F.30*.#L8*,0J0I++#8)#,3Q)102-,.3,#;,#38*0'.+2"/#1.3.#2L7)3020)"#
#

W,8,)5,.#
67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

6*,.Q,;)#
! !

# # ## ##
#
#
,7OS;MM9#89II9#
###(3# 67,8,294.72532# ,8# G*.D8)72# P# 1020.# ;,# Q2F,8)# 1.8L-,.3)# ,3# ,30)5*20.:# 7)30*)# P# *,7210.#
,**,1.80.# ,3# D,.8.5,F."# %8# 7.7)30.# 23FK)# G)*# 8E,30)5*20.# 3.3# F,# 1.3.# Q.*7L820,# 1G)F,Q,F,#
;,1G.3,D,8,:# 128+.# 8EL1.# )FF)-,.328)# ;,# 2F)SL,3.F[8# G)*# 8E,7G,)5.# ,3# G.10# *2FF.802"# &EL1.#
G*,72+)*,8)#;,#.8,.#7,3)*28)#K2#F.30)3L0.#,8#G*.D8)72"##
###(3#!*)30,3.#,8#G*.D8)72#;)8#*253)00.#5,288.#)#*.11.#P#1020.#1,FL*27)30)#Q2+.*,0.#;2882#G*)1)3-2#
;,#0)8,#230,G,.55,2#)#*)0,#230,31)00.:#):#3)8#F21.#;)8#@>?A:#1025,.3)#,3#FL,#58,#2002FFK,#1.3.#1020,#
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;,QQL1,:# 23FK)# ;288E23;27)30.# F8,720,F.# ;,# 5,L53.# FK)# P# 1020.# F2*200)*,--20.# ;2# 0)7G)*20L*)#
7.80.#)8)+20)"#H*.D8)720,F2#82#723F23-2#;,#2F2*,F,;,#*)5,10*20,"#
%#+.80)#,8#G*.D8)72#;)8#*253.#1,#P#+)*,Q,F20.#5,V#,3#*2FF.802#)#F.7L3SL):#23FK)#SL23;.#1,#1.3.#
+)*,Q,F20,#,3#G.109*2FF.802:#,#5*2+,#2002FFK,#K233.#F2L120.#;)Q.8,2-,.3,#G*)F.F,"#
#

W,8,)5,.#
67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

4253)00.#*.11.# # #
# #

# #
#

#
'>L><;#7I>7M><7#
###(3#!*)30,3.#7)30*)#;L*230)#82#1025,.3)#;)8#@>?R#1,#P#.11)*+202#1.8.#82#G*)1)3-2#;,#28FL3,#2;L80,:#
3)8#@>?A#1,#1.3.#,3+)F)#*)5,10*20,#,#G*,7,#;233,#1L88)#F,8,)5,):#2#F2L12#;,#F,7,F,:#3.3#1.8.#;,#SL)882#
21,20,F2"#
d,QQ,F.80V#,3,-,28)#3)8#;,253.10,F2*)#,8#;233.#;2#F,7,F)#1L#Q*L00,F,3,#;,#F,8,)5,.:#72#G.,#,#;LDD,#
1.3.# 1020,# ;,11,G20,# ;2# G*.+)# F.3#723,F.00,# ,1.8230,"# (8# *,0*.+27)30.# ;),# G*,7,# ;233,:# F.3# 82#
G*)1)3-2#,3#F27G.#;,#2;L80,#;,#F,7,F):#P#1020.#.11)*+20.#5,V#;2882#1)F.3;2#7)0V#;,#7255,."#
###(3#f)3)0.#3)8#@>?R# 82#G*)1)3-2#P#10202#G,U#;,QQL12# *,1G)00.#2#SL)882#2FF)*0202#3)8#@>?i:#72#
7);,27)30)#;,#D2112#)30,0V#I2#f,F)3-2#72u#?c#F200v1)0#1L#HK)*.F.3#!*)FPJ"#mL28FK)#F21.#;,#
,3Q)102-,.3)#3)8#F.7G*)31.*,.#;,#%*F.8)#If4J#,3#+,F,323-2#;,#F.80,+2-,.3,#;,#G)1F."#b)8#@>?A#1,#
P#2+L02#L32#G*)1)3-2#1,53,Q,F20,+2#,3#0L00,#58,#2*)28,#I2#f,F)3-2#@c9<>#F20v1)0#1L#GK)*.F.3#!*)FPJ:#
;2#7)0V#7255,.#2#7)0V#5,L53."#42*)# 1,30.720.8.5,)#2#f,F)3-2:# 2#f)*.32#;233,# 1)31,D,8,# ,3#
,7G,230,#+,F,3,#2#F.80,+2-,.3,#;,#G)1F."#
#

W,8,)5,.#
67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

W,7,F)#21,20,F2#
! !

# #
! !

#
%N>H;#S;89#
###(3# !*)30,3.# 3)8# @>?A# 1,# 1.3.# *)5,10*20,# L3# G.l# ;,# ;233,:# 23FK)# 2# F2L12# ;)88E23;27)30.#
1025,.328):#F.3#7255,.#G,.+.1.#)#Q*)1F.:#FK)#K2#Q2+.*,0.#8.#1+,8LGG.#;)8#Q,0.Q25."##̂ 11)*+202#L32#
7,3.*# )QQ,F2F,2# ;)8# 1L8Q.u2Q8.*:# *,1G)00.# 288.# 1G,*.0)0*2720"# H*.D8)72# 2G)*0.# ,3# 25*,F.80L*2#
D,.8.5,F2"#
#

W,8,)5,.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;)#3)*.# # ! ! ! ! !
#
%:M8;#7??;8I>MZ#
###(3#67,8,294.72532#,8#G*.5*)11,+.#2DD23;.3.#;,#28FL3)#F.80,+2-,.3,#2*D.*))#102#Q2+.*)3;.#58,#
1F.8,0,;,"##
#
#
#
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';87LW><>H;#H7:#<9::9#89II9#VA&20'()=%#6''7)
###(31)*,0.#3)882#8,102#;)58,#.*523,17,#;2#SL2*230)32#G*,.*,02*,"#^*,5,32*,.#;)88)#*)5,.3,#0)7G)*20)#
;)882#W,32:#*,1L802#1)532820.#G)*#82#G*,72#+.802#,3#6L*.G2#3)8#@>??:#,3#B2+,)*2#I$)*723,2J"#H*,72#
1)53282-,.3)# ,3# (028,2# 3)8# @>?@# ,3#W27G23,2"#b)8# 8L58,.# ;)8# @>?<# *,0*.+20.# ,3#&.7D2*;,2# ,3#
G*.+,3F,2#;,#Y,823."#'.3.#*,1L8020)#.1G,0,#8)#G,230)#;)8#5)3)*)#B'050,*1GG87*2;#)1F8L1,.3)#;)8#
B'050,*#"0'%2/'",0,8*
*
*
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#<>:>;O>9#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#

W,8,)5,.#
/,0.Q25,#

67,8,294.72532# &.7D2*;,2# !*)30,3.# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;)#3)*.# # ! ! ! ! !

L'%,%()$#"*,0J0I++*
! !

# #
! !

Y.1F2#;)8#F,8,)5,.# # # # # # #

6*,.Q,;)#
! !

# # ## ##

4253)00.#*.11.# # # # # # #

W,7,F)#21,20,F2#
! !

# #
! !

W2G3.;,.#
! !

# # ## #

'F.8,0,;,# # # ! ! # #

!*,G,;,# # # # # # #
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f(!6#(028,2#1)00)30*,.328)#
#

*>OS9:;###
###HL*#1)#F.3#G*)11,.3,#;,+)*1):#3)58,#L80,7,#;L)#233,# 8)# 0,53.8)#3.3#K233.#G.*020.#G2*0,F.82*,#
G*.D8)7,"#H*)1)30,#1,2#0,53.82#I>0(%/2+#+"Q<#$,+"*"&:+60/##"J#FK)#0,53.8)002#IR%:/,+"*:%.'"5"J:#
23FK)#1)#3.*7287)30)#P#10202#SL)10EL80,72#SL)882#G,U#;,QQL12"#
(3#F*)1F,02#8E,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28):#*,G.*0202#3)882#02D)882#;,#1)5L,0.#*,G.*0202:#7)30*)#
1,# P# .*72,# F.31.8,;202# 82# 0)3;)3-2# ;,# 3.3# ,30)*+)3,*)# F.3# G*.;.00,# FK,7,F,# F.30*.# 82# G*,72#
5)3)*2-,.3)# )# ;,# )1)5L,*)# ,30)*+)30,# ,3# 1)F.3;2# 5)3)*2-,.3)"# H.0)3-,287)30)# F.31,58,20,#
,30)*+)30,#,3#0)*-2#5)3)*2-,.3):#23FK)#1)#8E23;27)30.#;)88)#;L)#23320)#3.3#K2#SL21,#72,#*)1.#
3)F)112*,#L80)*,.*,#0*20027)30,"###
d,QQL1,.3)#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)a#
&

###(3#67,8,294.72532#82#0,53.8)002#K2#G*.+.F20.#;233,#1.G*200L00.#3)88)#2*))#G,23)55,230,#;)882#
G*.+,3F,2#;,#42+)332#)#3)882#-.32#;)8#&27D*L1F.#IY.;)32#)#4)55,.#67,8,2J"#&)#,3Q)102-,.3,#
1.3.#1020)#8,7,020)#,3#)30*27D)#8)#23320)#)#G,U#F.30)3L0)#*,1G)00.#2;#23320)#M1023;2*;O:#,3#FL,#82#
G*)11,.3)#P#3.*7287)30)#)8)+202#)#5)3)*28,--202"##(#+.8,#1.3.#1020,#1F2*1,:#SL21,#211)30,:#1,2#,3#
G*,72#FK)#,3#1)F.3;2#5)3)*2-,.3):#7)30*)#1.3.#1020,#,3#F*)1F,02:#1,2#,3#SL230,0V#FK)#,3#;L*202:#
SL)88,#;,#0)*-2#F.3#.+,;)G.1,-,.3,:#2#+.80)#2DD.3;230,:#72#F.3#1FK,L1L*)#8,7,020)"#',#P#*)5,10*20.#
L3#,3F*)7)30.:#GL30,Q.*7):#;),#;233,#3)88)#2-,)3;)#,3#FL,#82#;,Q)12#3.3#+,)3)#0*2;,-,.3287)30)#
)1)5L,02"# &E23;27)30.# ;),# +.8,:# ;)88)# .+,;)G.1,-,.3,:# ;)88)# 1FK,L1L*)# ;)88)# L.+2# )# ;)882#
F.7G2*12#;)88)#82*+)#P#1020.#1)5L,0.#0*27,0)#,8#7.;)88.#G*)+,1,.328)#2#*,02*;.#+2*,2D,8)#IY4fJ"##
W.31.8,;20.# 8E,7G,)5.# ;)882# F.3QL1,.3)# 1)11L28)# I3)882# 02D)882# 1.00.# *,G.*0202# P# *,G.*020.#
8E,7G,)5.# ,3# 67,8,294.72532J# FK)# P# 1020.# L0,8,--20.# G*,3F,G287)30)# 2# G2*0,*)# ;2882# G*,72#
5)3)*2-,.3)#3)88)#-.3)#7255,.*7)30)#F.8G,0):#2;#,30)5*2-,.3)#;,#,30)*+)30,#F.3#G*.;.00,#FK,7,F,:#
FK)#1.3.#1020,#,3+)F)#G.1,-,.320,#1L882#1)F.3;2#):#G,U#*2*27)30):#1L882#0)*-2#5)3)*2-,.3)"#

#
&
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4)5,.3)# @>?R# @>?A#
67,8,294.72532# ="A=c# ="A?c#
&.7D2*;,2# # @"Rc>#
H,)7.30)# @"<>># <"@>>#
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#
###(3#/*,L8,9f)3)-,2#$,L8,2#1,#1.3.#*,8)+20)#0*)#5)3)*2-,.3,"##
###(3# &.7D2*;,2# ;,+)*1,Q,F20.# ,8# 3L7)*.# ;)88)# 5)3)*2-,.3,:# 8E,3,-,.# ;),# +.8,# ;)882# G*,72#
5)3)*2-,.3)#)#;,#F.31)5L)3-2#23FK)#,8#3L7)*.#;),#0*20027)30,"#

#

H*.+,3F,2# b"o#5)3)*2-,.3,# (3,-,.#+.8.#G*,72#5)3)*2-,.3)# b"o#0*20027)30,#@>?R# @>?A#
B*)1F,2# <# @=v=# @9<vc# ?9@#
Y230.+2# <# # c9pvc# <#
H2+,2# <# <9cvc# @<9@cv=# ?#
'.3;*,.# <# @>9@cv=# ?>9?@vc# ?#
#
(3#2L7)30.#,8#*,F.*1.#2882#F.3QL1,.3)#1)11L28)"#b)8#@>?A#1,#P#*)5,10*20.#L3#L0,8,--.#1LG)*,.*)#28#
@Rq:#*,1G)00.#288)#1LG)*Q,F,#F.3QL1)#3)8#@>?i"#

#
###(3# f)3)0.# ;L)# 23320)# F.7G8)11,+27)30)# 3)882# 7);,2:# P# 10202# G*)+28)30)7)30)# R%:/,+"*
:%.'"5":#,3#*25,.3)#;)8#A>q:#7)30*)#G,U#8,7,0202#P#10202#>0(%/2+#+"*"&:+60/##"7*,30.*3.#28#?>q"#
d2#1)53282*)#82#G*)1)3-2#;,#280*,#F2*G.Q25,#1)F.3;2*,#I8)G,;.00)*,#Q,F,0,3,J:#,3#F.**,1G.3;)3-2#F.3#
82# 0)*-2#5)3)*2-,.3)#;,# 0,53.8)002:# F.3#>()/,.+"*05+2%#%'/##"*4%%;+/##":# G*,3F,G287)30)#3)882#
1)F.3;2# ;)F2;)# ;,# 25.10.# )# 280*)# 1G)F,)# I>2.%&$/#%+,* 2/'%.%5+"/7*>()/,.+"* /#0./##"* /*<";'"*
A0'2";/##"J#,3#1)00)7D*)#)#.00.D*):#Q,3.#2#3.+)7D*)"#
'L# 0,53.8)002# 7.80.# ,7G.*020)# ,8# 8,+)88.# ;,# G2*211,0,--2-,.3):# .11)*+202# 1L88)# L.+2# ;,# G*,72#
5)3)*2-,.3)# I?># )# ,8# @cqJ:# ;2# G2*0)# ;,#3'+2)%6'"&&"* 1G88*'L882# G*,72# 5)3)*2-,.3)# 82*+28)#
.11)*+202#0211,#;,#7.*028,0V:#É#@>q:#G*.+.F20,#;2#<$.%(#",&+2*B%#$/;'%,+,*F+'0,#IWHfJ:#f,*L1#
;)882#H.8,);*.1,#W,0.G821720,F2#)*B#/+,.%()%'"*#/66/'+#IH*.0.-.2a#Y,F*.1G.*,;,2J"#
H2*0,F.82*)#8E23;27)30.#;)882#0,53.8)002#3)88)#;L)#23320)a#
b)8#@>?R#8E,3,-,.#;)8#+.8.#;)882#5)3)*2-,.3)#1+)*3230)#1,#P#2+L0.#,30.*3.#28#?c#2G*,8):#7)30*)#3)8#
@>?A#P#1020.#.11)*+20.#,8#G*,7.#;,#2G*,8)g#8E,3,-,.#;)8#+.8.#;)882#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#1,#P#,3+)F)#
2+L0.#,8#<#5,L53.#;)8#@>?R#)#*,02*;20.#;,#.80*)#;L)#1)00,723)#3)8#@>?A#I?R#5,L53.J"#
b)8#@>?A:# 82#;,Q)12#P# 10202# ,7G.10202#1L88EL1.#;)882#F.3QL1,.3)# 1)11L28)# Iiq#;)882# 1LG)*Q,F,)#
+,0202#,3#f)3)0.:#FK)#P#;,#F,*F2#?>?">>>#K2J#G.1,-,.3202#288E,3,-,.#;,#2G*,8):#G*,72#;)88E,3,-,.#;)8#
+.8.#;)58,#2;L80,:#1)5L,0.#;2#L3#,30)*+)30.#F.3#,31)00,F,;,#1G)F,Q,F,#2#Q,3)#5,L35.:#288E,3,-,.#;)882#
1FK,L1L*2#;)88)#L.+2#;,#1)F.3;2#5)3)*2-,.3):#)#2#7)0V#5,L53.#1L882#0)*-2#5)3)*2-,.3)"#
#
###(3# H,)7.30)# 8E23;27)30.# ;)88)# 23320)# P# 1020.# F2*200)*,--20.# ;2# L3# @>?R# F.3# ,3Q)102-,.3,#
F.30)3L0):#7)30*)#3)8#@>?A# 8)# ,3Q)102-,.3,# 1.3.# 1020)#G,U#F.31,10)30,:# 1G)F,)#3)8#4.)*."# #!*)#
5)3)*2-,.3,#288E233."#H)*#SL)8#FK)#*,5L2*;2#8E,3,-,.#;)88)#F200L*)#
# @>?R#9#5)3"#1+)*3230)a#@<"=g###?!#5)3a#?A"pg###@!#5)3a#<?vi###<!#5)3a#?@vA#
# @>?R#9#5)3"#1+)*3230)a#?@"=g###?!#5)3a#@>"pg###@!#5)3a#@vR#####<!#5)3a#<vA#

H*.+,3F,2# h.32#+,0,F.82# 'LG)*Q,F)#9#K2#

B*)1F,2# /*23F,2F.*02# Ñ#@>>>#
&L5232# Ñ#<c>#

Y230.+2# ^80*)GT#Y230.+23.# Ñ#R>#
H2+,2# ^80*)GT#H2+)1)# Ñ#<>>#
'.3;*,.# f280)88,32#1LG)*,.*)# Ñ#?@>#

!.028)#*)5,.328)# c#@Rc>#
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&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#1,#P#D21202#1L#,30)*+)30,#,3#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#2DD,323;.#,#0*20027)30,#
F.30*.# 8)# 3)23,;,# ;)88.# 1F2Q.,;).# I*,02*;20.J# F.3# F8.*G,*,Q.1#7)0,8):# )0)Q.3G*.u# .#7,*20.# F.3#
7)0.11,Q)3.-,;)#.#F8.*230*23,8,G*.8."#
&2#2GG8,F2-,.3)#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#P#;,QQL12#1L#F,*F2#<>>>#K2:#);#P#10202#F.3F*)0,--202#
200*2+)*1.#;,QQL1.*,#F.3#Q)*.7.3)#R8*:%.'"5"#A>q:#>8*"&:+60/##"#?>q"##
'.8.# ,3#28FL3)#-.3)#2#)10:#F.3#Q.*0)#G*)11,.3):#P#1020.#F.31,58,20.#L3# ,30)*+)30.#F.30*.# 82# (((#
5)3)*2-,.3)# F.3# ?"2+##0,* .)0'+56+/5,+,8* b)8# @>?A# ,3# F28.# 58,# ,30)*+)30,# F.30*.# 82# G*,72#
5)3)*2-,.3)"#
!

###(3#/*,L8,#3),#+,53)0,#G*.;L00,+,#D2112#82#G*)1)3-2#;),#3,;,#82*+28,#G)*#0L00)#8)#5)3)*2-,.3,"#&2#
F.3QL1,.3)#1)11L28)#P#10202#,7G,)5202#,3#@<>>#K2#3)8#@>?R#)#,3#<@>>#K2#3)8#@>?A"#
!

###(3#!*)30,3.#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)#K2#F.G)*0.#8E,30)*2#1LG)*Q,F,)#+,0202:#F,*F2#?>"@>>#)002*,#F.3#
.00,7,#*,1L8020,"##
!

###(3#%80.#%;,5)#G*)1)30,#0,53.82#)#0,53.8)002:#72#3.3#,3#0L00)#8)#-.3)#+,0,F.8)"#&)#;L)#23320)#1.3.#
1020)#G.F.#G*.D8)720,FK):#8)#F200L*)#1.3.#1020)#G.F.#,7G.*0230,"#dL)#8)#5)3)*2-,.3,#288E233."#b)8#
@>?A# 8)# F200L*)# 1.3.# 1020)# 230,F,G20)# *,1G)00.# 28# @>?R"# &2# F*,0,F,0V# G*,3F,G28)# P# 10202# 3)8#
7.3,0.*255,.:#82#G*)1)3-2#;,#2;L80,#P#10202#3L882#3)88)#-.3)#;.+)#1,#)QQ)00L2#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)#
)#280*.+)#,#G,FFK,#;,#G*)1)3-2#3.3#1.3.#1020,#D)3#;)Q,3,0,"#b)8#@>?R:#1.3.#1020,#R@>#58,#)002*,#,3#
F.3QL1,.3)#I(1.3)0#&#G8L1:#(1.3)0#&6:#(1.3)0#&#!!J"#/L.*,#F.3QL1,.3)#G.FK,11,7)#F200L*)#3)88)#
0*2GG.8)"#(#G*.;.00,#F.31,58,20,#1.3.#1020,#?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,#)#F8.*230*23,8,G*.8)#FK)#P#1020.#
L0,8,--20.#23FK)#G)*#58,#)QQ)00,#F.8820)*28,#3),#F.3Q*.30,#;)882#95.+,(+#"*%+5%()$##""#(3#7.80,#+,53)0,#
3)11L3#0*20027)30.#F.30*.#0,53.8)"#b)8#@>?A:#i>>#58,#)002*,#,3#F.3QL1,.3)#I(1.3)0#&#G8L1:#(1.3)0#
&6:# (1.3)0# &# !!J:# G)*# 82# ;,Q)12# ,# G*.;.00,# F.31,58,20,# 1.3.# 1020,# ?"2+##0,* .)0'+56+/5,+,:#
F8.*230*23,8,G*.8)# )# )727)F0,32# 23FK)# G)*# 58,# )QQ)00,# F.8820)*28,# 3),# F.3Q*.30,# ;)882#95.+,(+#"*
%+5%()$##""#(3#7.80,#+,53)0,#3)11L3#0*20027)30.#F.30*.#8)#0,53.8)"#b)11L3#;233.#;2#0,53.8)002"#
#
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#
'9<<>S>O:>;##
###(3#%80.#%;,5)#82#F.FF,3,58,2#7255,.*7)30)#;,QQL12#P#82#F.FF,3,58,2#;)8#F.*3,.8."#(3#SL28FK)#
G,FF.82#-.32#1,#P#*)5,10*202#82#G*)1)3-2#;,#3"'6%5+"*1+.+,7#FK)#1,#102#)1G23;)3;."#d.+)#3)F)112*,.#
L3#0*20027)30.#7,*20.#3)8#7.7)30.#;)882#7255,.*#7,5*2-,.3)#F.3#G[*,G*.u,Q)3"#(8#B#"5%2%220,*
A+20,#Q,3.*2#3.3#P#1020.#0*.+20."#
###(3#!*)30,3.#,8#B#"5%2%220,*A+20,#P#.*72,#L32#G*.D8)720,F2#102D,8)#FK)#*,5L2*;2#DL.32#G2*0)#
;)88)#2*))#+,0,F.8)"#
###(3#67,8,294.72532:#3)8#@>?R#5*2+,#,3Q)102-,.3,#1.3.#1020)#G*.+.F20)#;2#F.FF,3,58,)#Q2*,3.1)#
IB8* A+20,* /* B8* 2%&,.%2I+E*3)88)# G*.+,3F)# ;,#4)55,.#67,8,2:#Y.;)32# )#B.8.532"# (3Q)102-,.3,#
5)3)*287)30)# ,3Q)*,.*,# 3)8# @>?A"# b)88)# G*.+,3F)# .*,)3028,# 1.8.# 2# /.*8N9W)1)32# SL28FK)#
,3Q)102-,.3)#;,#*,8,)+.#3)8#@>?R"#b)8#@>?R#.80*)#2#B8*A+20,*P#10202#*,8)+202#G)*#82#G*,72#+.802#1L#
+,0)#82#G*)1)3-2#;,#B8*2%&,.%2I+8**'.3.#,3#F.*1.#,3;25,3,#G)*#+)*,Q,F2*)#8)#1G)F,)#;,#F.FF,3,58,)#
G*)1)30,# 3),# +,53)0,# 7255,.*7)30)# F.8G,0,# F.3# 7.3,0.*255,# G)*# +28L02*)# 82# G*)1)3-2# )# 82#

110



F.31,10)3-2# ;)88)# G.G.82-,.3,"# %3F.*2# ,3# F.*1.# )1G)*,)3-)# G)*# +28L02*)# 82# 8.002# F.3# ,31)00,#
2L1,8,2*,"# W.3;.00)# 2328,1,# D,.7.8)F.82*,# 1L# F27G,.3,# G*.+)3,)30,# ;2# 2-,)3;)# 5*2+)7)30)#
,3Q)1020)a#=R#3)8#@>?R#)#@>#3)8#@>?A"#(7G,)520,#@#G*.0.F.88,#G)*#8E,3;,+,;L2-,.3)#;,#R#;,+)*1)#
1G)F,)a# B#"5%2%220,* 2+.'+7* B,/0;%2%220,* 1+:0'5+7* B,/0;%2%220,* 2%&,%2I+7* B,/0;%2%220,*
2"#2/%#"'+/7*B,/0;%2%220,*#%56+,(+50,7*B#"5%2%220,*A+20,7*B,/0;%2%220,*&"'+.+&0,#)#N/''+,+"*
6+##+8*b)8#@>?A:#F.3#,8#F.Q,323-,27)30.#;2#G2*0)#;)88)#F230,3):#,3#F.882D.*2-,.3)#F.3#B,.G823)0#
IG*.;L-,.3)#,31)00,J:#W.31.*-,#/,0.123,02*,#)#,8#W.31.*-,.#%5*2*,.#;)88E67,8,2#1.3.#1020)#)1)5L,0)#
1G)*,7)302-,.3,# 1L# .80*)# @>>># )002*,# F.3# 823F,# ;,# ,31)00,# L0,8,"# &2# 8,7,0202# ;,QQL1,.3)# ;)88)#
F.FF,3,58,)# 3)8# @>?A# 3.3# K2# F.31)30,0.# ;,# .00)3)*)# *,1L8020,# 2GG*)--2D,8,"# (8# G*.0.F.88.#
1G)*,7)3028)#2;.0020.#K2#G*)+,10.#8)#1)5L)30,#;,1G.1,-,.3,#G)*#,#823F,#;,#,31)00,#L0,8,"0

!8&":#+2.
32)+1$'$''*!

O$41#$72$#"' <;$' $>4"11$. 0' /0#1$#"' &0' Z$>"' 0/#$;"_' .0<<$%' P%>' &%40<<$' &$' *E))_()))'
$>&$3$&2$m"110#%'$>'0;.">%'(';0>P$'&$ZZ"#$1$'0'4"P%>&0'&"$'1#0110.">1$'"'&";;^0>&0.">1%'
410<$%>0;"A!

6#:3($4&),+2'
,$8(#$+<*)#*!

O$41#$72$#"' ;^$>4"11%' 3$P$>%' 0$' Z%P%;0$' &$' $>Z"4109$%>"' &";;"' P%PP$>$<;$"' P%>' &%40<<$'
$>&$P01$3$'&$'())_B))'$>&$3$&2$'0&'"110#%A'c>'P04%'&$'P%>4$41">1$'$>Z"4109$%>$';^$./$"<%'
&$'!8&":#+2'/2p'"44"#"'7">'077$>01%'0'b2";;%'&$'6#:3($4&),+2.O$410>9$0#"'$';0>P$'&$'
$>4"11$'21$;$'&$'0;.">%'G'<$%#>$'&0<;$'$>1"#3">1$'$>4"11$P$&$'%77;$<01%#$'P%>1#%'4P0Z%$&"%!

#

###(3#/*,L8,#P#10202#G*,3F,G287)30)#*)5,10*202#L32#G*)1)3-2#;,#B#"5%2%220,*A+20,#,3#8,3)2#F.3#8)#
.11)*+2-,.3,#;)8#@>?i"#mL28FK)#723,Q)102-,.3)#1.8.#,3#G*.11,7,0V#;)882#+)3;)77,2"#b)8#@>?A#
1F2*1293L882#7,5*2-,.3)#;)882#G*,72#5)3)*2-,.3)"#(#GL30,#F*,0,F,#3)8#F.30*.88.#;:#B8*A+20,*1.3.#
1020,# 8E,3;,+,;L2-,.3)# ;)88)# )G.FK)# ;,# ,30)*+)30.:# 82# *,;L-,.3)# ;)88)# 1"2"# 2# ;,1G.1,-,.3)# )# 82#
F.7G*.7,11,.3)#;)88E)SL,8,D*,.# D,.8.5,F."#d)8,F20.# ,8# G.1,-,.327)30.# ;)88.# 1G,*.0)0*2720:# ,3#
F.31,;)*2-,.3,#;)88)#8,7,02-,.3,#G*)+,10)#,3#)0,FK)002:#G)*#82#1L2#G)*,F.8.1,0V#3),#F.3Q*.30,#;)88)#
2G,"#%8# *,5L2*;.#.FF.**)# *,F.*;2*)#FK)#G)*#G*.0)55)*)# 8)#2G,#)#58,#280*,# ,31)00,# ,7G.88,320.*,#P#
+,)020.#0*2002*)#;L*230)#82#Q,.*,0L*2"#H*,72#;),#0*20027)30,#1Q28F,2*)#8)#G,230)#,3Q)10230,#,3#Q,.*)"#(3#
G*.1G)00,+2#G)*#,8#F.30*.88.#;,#B8*A+20,*12*V#3)F)112*,.#)1G8.*2*)#8E,7G,)5.#;,#23025.3,10,#320L*28,#
I95"6+'0,*(,/0;%2%22+*)#<'+(.%#"/&0,*&%5.'%0J/'+J#)#8E,7G,)5.#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#FK)#
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5,288.# ;.G.# 82# +)3;)77,2:# 1G)F,)# ,3# 2-,)3;)# D,.8.5,FK)"# W.7G8)11,+27)30)# 82# 1,0L2-,.3)# P#
F.7L3SL)#*,72102#1.00.#F.30*.88."#(3#f)3)0.#1)532820.#,8#*253)00.#5,288.:#1G)F,)#3)8#@>?R"#
*

M0<>"11%'
#%44%#

-#
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1$>
%'

:
;1%
'

:
&$
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'

6#
$2
;$'

L.
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0'
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.
0<
>0
'

?%
.
70
#&
$0
'

!$
".
%>
1"
'

2
*(
*5
-&

2
./
/*
&

JX
:
-6
5.
&

@>?R# ! ! ! ! ! ! # !
@>?A# ! ! ! ! ! ! # !
4"#5,288.# # ! # # # # # #
@>?R# # ! # # # # # #
@>?A# # ! # # # # # #

#
'><7:>S7#L7<P:7M7!:.&(,02#"%&()3%+#"&($(7)
###')532820)# ,3# f)3)0.# G)1230,# ,3Q)102-,.3,"# b.3.10230)# L32# G2*211,0,--2-,.3)# 320L*28)# ;)88)#
L.+2:#?c#n#@>q:#52*230,02#;2#95"6'0,*("'10,*IY,72*,;)J:#K2#G*.+.F20.#5*2+,#;233,:#1G)F,)#3)8#
@>?A"#W,F28,32#27G)8.Q252:#72#,3#211)3-2#;)882#+,0)#1Q*L002#G,230)#.1G,0,#1)F.3;2*,)"#'+)*32#;2#
2;L80.#1L#G,230)#1)7G*)+)*;,:#7,5*2#1L882#+,0)#,3#7255,."#H*)1)302#0*)#5)3)*2-,.3,"#b)8#@>?A#82#
;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L88E,7G,)5.#;,#;L)#,31)00,F,;,#1G)F,Q,F,#2GG8,F20,#F.30*.#8)#3)23,;,#2#Q,3)#
5,L53.#)#2#Q,3)#8L58,."#*
#
%:M8;#7??;8I>MZ#
###(3#&.7D2*;,2#P#10202#;,QQL12#23FK)#82#G*)1)3-2#;,#B)$##%25+,.+,*1+./6/5/##"7#*,1F.30*202#3)88)#
G*.+,3F,)#;,#B)*527.:#B*)1F,2:#H2+,2#)#'.3;*,."#
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###(3# 67,8,294.72532# G*)1)3-2# )8)+202# ;,# F,F28,3)# I>&(%",2"* 1+.+,J"# b)8# @>?R# 1.3.# 1020)#
1)532820)# ;)88)# 2-,)3;)# F.8G,0)# ;2# -,5)32g#7,3.*,# 8)# G*)1)3-)# G)*# ,8# @>?A"#b)8# @>?R# P# 10202#
1)5328202#G)*#82#G*,72#+.802#82#G*)1)3-2#;,#9#/0'%2"5.)0,*,(+5+A/'0,8*
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;::7#?>M;#>S#!M7:>7#I;MM;SM8>9S7:;#S;::;#?78>;#78;;#S;:#
2345#;#2346##
#
f,0)#3.*;#
/,0.Q25,#

!*)30,3.# %80.#%;,5)# /*,L8,# f)3)0.#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

-$<>%;"110'
! !

! ! ! ! # #
@P0Z%$&"%'

! ! ! ! ! ! ! !
W%PP$>$<;$"''

! ! ! ! # # ! !
6$;;%44"#0' ! ! ! ! # # ! !
W$.$P"'04$01$P0'

!
! ! ! ! ! # #

>-.2+<+?**. # #
! ! ! ! ! !

6*'&4*8&.,&'+4&(&. # # ! ! ! ! # #
M0<>"11%'#%44%' ! # ! #

# #
# #

M0<>"11%'<$0;;%' ! # ! # # #
:>%.0;0'3$1$4' ! ! ! # # ! ! !
6$;;%.$>01%#$' ! # ! # # # # #
!
f,0)#3.*;#
/,0.Q25,##

67"#4.725"# &.7D2*;,2# H,)7.30)# f288)#;E%.102#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

-$<>%;"110'
! !

! !
! ! ! !

@P0Z%$&"%'
! ! ! ! ! ! ! !

W%PPA'Z0#$>%4"'
! !

! ! # # # #

6$;;%44"#0' ! ! ! ! # # ! #
W$.$P"'04$01$P0'

! ! ! ! ! ! # #

>-.2+<+?**.
! ! !

!
! ! ! !

W$P0;$>"' ! # ! # # ! # #
L#$%Z$&"' ! # ! # # ! # #
M0<>"11%'#%44%'

! # ! # # #
# #

M0<>"11%'<$0;;%' # #
:>%.0;0'3$1$4' ! ! ! # # ! ! #
\%112"' ! # ! # ! ! # #
!%/$;;$0' ! # ! # ! ! # #

#
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f(!6#(028,2#F)30*.97)*,;,.328)#
#
*>OS9:;#VM>OS9:7#V.%-2"5'+'(JC+1,'()(0='6%"++(T#;#M>OS9:;MM7#VN2=",'()=2$&(#(T#
###(3#SL)10.#D,)33,.#8)# 0,53.8)#1.3.#1020)#D)3#0)3L0)#1.00.#F.30*.88."#(3#G*.1G)00,+2#1L11,10.3.#
,3F)*0)--)#G)*#82#*)F)30)#*)+.F2#;,#28FL3)#1.1023-)#200,+):#);#,3#G2*0,F.82*)#;)8#F8.*G,*,Q.1#)#;)8###
F8.*G,*,Q.1#7)0,8):#FK)#)*23.#1020)#L0,8,--20)#,3#7.;.#,7G.*0230)#;2#;,+)*1,#233,#2#SL)102#G2*0)"#
!

###(3#HL58,2:#3)8#@>?R#,8#7.3,0.*255,.#;,QQL1.:#F.3;.00.#;2,#0)F3,F,:#K2#F.31)30,0.#;,#0)3)*)#82#
1,0L2-,.3)#1.00.#F.30*.88.:#23FK)#1)#,3#028L3,#F21,#1,#1.3.#;.+L0,#*)5,10*2*)#;233,#23FK)#*,8)+230,"##
b)8#@>?A#82#G*.D8)720,F2#P#10202#G,U#F.30)3L02#F.3#+.8,#2DD21023-2#G*.8L3520,#3)8#0)7G.#)#F.3#
L32#.+,;)G.1,-,.3)#;,1.7.5)3)2"#d,QQ,F.80V#3)8#G.1,-,.327)30.#;),#0*20027)30,#SL23;.#F,#1,#P#
D2120,# )1F8L1,+27)30)# 1L88E,3,-,.# ;)88)# F200L*)"# &2# ;,Q)12# P# 10202# ,7G.10202# 1L88EL1.# ;)882#
F.3QL1,.3)#1)11L28)#)#;,#0*20027)30,#F.3#G*.;.00,#FK,7,F,#.#F.3#?8*.)0'+56+/5,+,8*
!

###(3# %D*L--.:# 82# 0,53.8)002# K2* *2GG*)1)3020.# ,8# Q,0.Q25.# FK,2+)"# b.*7287)30)# F.7G,)# <#
5)3)*2-,.3,:#F.3#82#G*,72#FK)#P#,3,-,202#3)88EL80,72#;)F2;)#;,#2G*,8)#);#P#F.30,3L202#G)*#0L00.#,8#
7)1)#;,#7255,.#)#F.3#L3#+.8.#FK)#1,#G*.0*2)#G)*#F,*F2#=c#5,.*3,"#&2#1)F.3;2#1,#P#*)5,10*202#0*2#
7)0V#5,L53.#)#7)0V#8L58,.g#,#G*,7,#2;L80,#1,#1.3.#.11)*+20,#5)3)*287)30)#?c#5,.*3,#;.G.#82#Q,3)#
;)8#G*,7.#+.8.#F.3#L32#;L*202#;,#F,*F2#@R9<>#55"#&.#1+,8LGG.#)7D*,.328)#P#;L*20.#<9=#5,.*3,"#&2#
0)*-2#5)3)*2-,.3)#1,#P#G*)1)30202#0*2#,#G*,7,#5,.*3,#;,#25.10.#)#82#G*,72#;)F2;)#;,#1)00)7D*)"#f.8.#
7.80.#;,82-,.320."#X32#SL2*02#5)3)*2-,.3)#F.7G8)02#3.3#P#72,#10202#.11)*+202"##
(3#)+.8L-,.3)#82#10*20)5,2#;,#;,Q)12#2#8,+)88.#*)5,.328)"#(3#%D*L--.#;2#1)7G*)#1,#P#Q200.#82*5.#L1.#
;,# Q.1Q.*523,F,"# (# ;,1F,G8,32*,# ;,# G*.;L-,.3)# ,30)5*202# 1,# 10233.# 1)7G*)# G,U# ,3F*)7)3023;.# )#
F.10,0L,1F.3.:#.*72,:# 82#D21)#G)*# 82#;,Q)12#)11)3;.#1)5L,0,#;2,# 0)F3,F,#;,#FL,#1,# 1.3.#;.020,# 8)#
10*L00L*)# .G)*20,+)"# (# ;,1F,G8,32*,# K233.# G*)+,10.# 82# G.11,D,8,0V# ;,# G.0)*# L0,8,--2*)# F8.*G,*,Q.1#
7)0,8):# 0)DLQ)3.-,;):#7)0K.u,Q)3.-,;):#F8.*230*23,8,G*.8):#)727)F0,32:# ,3;.u2F2*D:#1G,3.12;:#
1G,3)0.*27#)#?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,"#&2#F.3QL1,.3)#1)11L28)#P#10202#,310288202#,3#F,*F2#?"c>>#K2"#
(#+,53)0,#F.3;.00,#,3#D,.8.5,F.#1.3.#,3+)F)#F,*F2#@"R>>#K2"##
H2*0,F.82*7)30)# 200)30.# P# 1020.# 8E,7G,)5.# ;),# 3L.+,# G*.;.00,:# FK)# G*)1)3023.# 7)FF23,17,#
;E2-,.3)#7.80.#1G)F,Q,F,#)#FK)#G)*#SL)10.#*,FK,);.3.#L3#G.1,-,.327)30.#7.80.#GL30L28)#)#G)*#
SL)10.#P#10202#3)F)112*,2#L3E211,10)3-2#0)F3,F2#7.80.#G*.Q)11,.328)"#
',#1.3.#*,8)+20)#;,QQ,F.80V#;,#F.30*.88.#1.G*200L00.# ,3# 0)*-2#5)3)*2-,.3)#G)*# 82#F.30)7G.*23)2#
G*)1)3-2#;,#0,53.82#*,5202#288E,30)*3.#;)8#5*2GG.8."##
!

###b)88)#Y2*FK):#3)8#@>?R:#82#*)0)#;,#7.3,0.*255,.#K2#)+,;)3-,20.#+.8,#G,L00.10.#F.30)3L0,#3)882#
5)3)*28,0V#;),#F21,#)#;233,#G*)11.FKk#211)30,"#mL28FK)#)FF)-,.3)#G)*#58,#2*)28,#G,U#2#1L;#;)882#
*)5,.3)# ;.+)# 8)# F200L*):# ,3# 28FL3,# 1,0,:# 1.3.# 1020)# G,U# 2DD.3;230,"# b)8# @>?A:# 82# *)0)# ;,#
7.3,0.*255,.#K2#)+,;)3-,20.#+.8,#G,L00.10.#F.30)3L0,#3)882#5)3)*28,0V#;),#F21,#)#;233,#G*)11.FKP#
211)30,"#mL28FK)#)FF)-,.3)#G)*#58,#2*)28,#G,U#2#1L;#;)882#*)5,.3):#;.+)#8)#F200L*):#,3#28FL3,#1,0,:#
1.3.# 1020)# G,U# 2DD.3;230,"# (3# )30*27D)# 8)# 23320)# 1.3.# 1020)# *,1F.30*20)# 0*)# 5)3)*2-,.3,"#
b.*7287)30)#P#1020.#)1)5L,0.#L3#,30)*+)30.#,3#0)*-2#5)3)*2-,.3)#3)882#G*,72#;)F2;)#;,#25.10.#)#
;L)#F.3#?8*.)0'+56+/5,+,#G)*#8)#2-,)3;)#D,.8.5,FK)#,3#G*.+,3F,2#;,#%1F.8,"##
###(3#Y.8,1)# 1.1023-,287)30)#3.3# F,# 1.3.#;,QQ)*)3-)#3)88)# 10*20)5,)#;,# 8.002# )#3)8# 3L7)*.#;),#
0*20027)30,#)QQ)00L20,#3)8#@>?R#)#3)8#@>?A:#3),#F.3Q*.30,#;)882#0,53.8)002"##
(8#+.8.#;)882#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#P#1020.#*)5,10*20.#,3#F.3F.7,023-2#;)88E288)525,.3):#.11,2#+)*1.#
82#7)0V#;,#5,L53."#%#1)F.3;2#;)88E)1G)*,)3-2#)#;)8#;233.#*,8)+20.#3)88)#1,35.8)#2-,)3;)#3)58,#
233,#G*)F);)30,:#G)*#82#;,Q)12#F,#1,#P#.*,)3020,#+)*1.#,8#?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,#1LD1G"#I0',."I+7*)v.*
7)0.11,Q)3.-,;)8*(8#0*20027)30.#P#1020.#*,G)0L0.#,3#G*)#FK,L1L*2#5*2GG.8.#F.3#58,#10)11,#G*.;.00,"#
X3#0)*-.#0*20027)30.#P#1020.#)1)5L,0.#+)*1.#82#Q,3)#;,#8L58,.#,3#F.3F.7,023-2#F.3#,8#+.8.#;)882#
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0)*-2#5)3)*2-,.3):#F.3#82#Q21)#;,#FK,L1L*2#5*2GG.8.#;)882#+,0)#)#F.3#8E,3,-,.#;)882#.+,;)G.1,-,.3)#
;)882#0,53.8)002g#,8#G*.;.00.#L0,8,--20.#P#1020.#,8#F8.*230*23,8,G*.8)"#
!

###H)*#82#!.1F232#,#5*2Q,F,#1)5L)30,#7.10*23.#82#7);,2#;)88)#F200L*)#1)00,72328,#*,1F.30*20):#F.3#
,8#F.3Q*.30.#0*2#,8#@>?R#);#,8#@>?A"#

#
&)#F200L*)#;)88)#2*))#,30)*3)#1.3.#1020)#G,U#*,;.00):#,8#@>?A#K2#2+L0.#G,FFK,#;,#1)F.3;2#)#0)*-2#
5)3)*2-,.3)#,3#*,02*;.#*,1G)00.#28#@>?R"##
#
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H)*#.53,#G*.;.00.#1,#*,G.*02#82#G)*F)30L28)#;,#2-,)3;)#7.3,0.*20)#FK)#8,#K233.#L120,#287)3.#L32#
+.802"#
#
b)8#@>?A#8)#F200L*)#1.3.#1020)#1LG)*,.*,#2882#7);,2:#,8#F,F8.#*,1G)00.#8E233.#G*)F);)30)#K2#
7.10*20.#L3#*,02*;.:#,#G,FFK,#G,U#280,#1,#1.3.#+)*,Q,F20,#',)32:#$*.11)0.#)#%*)--.#
%SS9# 234a# 234b# 2345# 2346#
&PL;89#L;H>9#
H>#<7MMP8;#

`R_5# _R25# aR`6# 6R2b#

# # # # #
#
#
#
#
#
#
###(3#!.1F232#3)8#@>?A#R8*:%.'"5"*K2#1LDN0.#L3#*,02*;.#;,#F,*F2#@#1)00,723)#3)88.#1+,8LGG.#;)88)#
G.G.82-,.3,#)#8)#F200L*)#1.3.#1020)#1LG)*,.*,#2882#7);,2#*,1G)00.#2#SL)88)#;)58,#233,#G*)F);)30,"#
b)882#;,Q)12#8)#1F)80)#;)88)#2-,)3;)#D,.8.5,FK)#1,#1.3.#.*,)3020)#+)*1.#?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,*)#
1G,3.12;#7)30*)#3)88)#2-,)3;)#,3#25*,F.80L*2#,30)5*202#,#G*.;.00,#Q,0.123,02*,#G,U#L0,8,--20,#1.3.#
1020,#F8.*G,*,Q.1#7)0,8):#7)0.u,Q)3.-,;)#)#,3;.u2F2*D"##
b)882#02D)882#1)5L)30)#1,#*,G.*02#8E)1,0.#;),#7.3,0.*255,#F.3;.00,#*,1G)00.#288)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#
2;.0020)"#H)*#.53,#G*.;.00.#1,# *,G.*02# 82#G)*F)30L28)#;,#2-,)3;)#7.3,0.*20)#FK)# 8,#K233.#L120,#
287)3.#L32#+.802#3)8#F.*1.#;)8#@>?A"#
#
H)*F)30L28)#;,#2-,)3;)#FK)#K233.#L0,8,--20.#8)#1,35.8)#1.1023-)#200,+)#,3#!.1F232a#

H*.;.00.# @>?R# @>?A#

?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,* @c:p=# ?R:p=#

F8.*230*23,8,G*.8)# @"cp# c:>R#
F8.*G,*,Q.1#7)0,8)## @<:>i# ?c:@c#
F.3QL1,.3)#1)11L28)# # ?:pA#
)727)F0,32# i:p=# c:>R#
,3;.u2F2*D# ?>:@c# c:>R#
7)0.u,Q)3.-,;)# ?@:R@# ?c:@c#
1G,3.12;# i:p=# ?R:p=#
0)DLQ)3.-,;)# # ?:pA#
280*.# i:p=# ?<:cc#
280*.#D,.8.5,F.# @:cp# #
#

f,0)#
/,0.Q25,#

%D*L--.# Y2*FK)# HL58,2# Y.8,1)# -%4P0>0'

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
-$<>%;"110'

!
! ! ! ! ! !

!

# #
#
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*>OS9:7#8>O7M7#VC&'-$2=+(=",)6#'B'"++(T#
###42GG*)1)302# L3E2++)*1,0V# ,3# F.10230)# F*)1F,02"# j# L32# 1G)F,)# F2*200)*,--202# ;2# L32# )8)+202#
G.8,Q25,2:#*,1L802#211.F,202#2#F,*F2#p>#.1G,0,#+)5)028,:#2GG2*0)3)30,#2#L32#0*)30,32#;,#Q27,58,)"#!*2#
,#G*,3F,G28,#.1G,0,#1G.3023),#)#F.80,+20,#1,#*,F.*;23.#2F0,3,;,2:#<+.'0,:#L"020,*2"'%.":#t2`,:#C"#0,#
1GG":#B'050,# 1GG":#B$'0,# 1GG":#F+.+,# 1GG":# )FF"# W.7G,)# <9=# 5)3)*2-,.3,# 233L)# *,723)3;.# ,3#
200,+,0V#;2#7255,.#2#3.+)7D*)"#b)88E(028,2#F)30*28)#1,#K2#L3#G*,7.#+.8.#,3#7255,.95,L53.:#L3#
1)F.3;.#,3#8L58,.#)#;L)#L80)*,.*,#+.8,:#7.80.#G,U#F.31,10)30,:#;2#25.10.#2#3.+)7D*)#
&E,7G)33202#;)88)#F200L*):#1,#P#*,1F.30*202#3),#+,53)0,#2#G2*0,*)#;288E,3+2,20L*2:#,3#F.**,1G.3;)3-2#
;)8# 0)*-.# +.8.:# 2# F2L12:# G*.D2D,87)30):# ;288E200*2-,.3)# )1)*F,0202# 1L58,# 2;L80,# ;288)# 1.1023-)#
+.820,8,#)7)11)#;2,#5*2GG.8,#;L*230)#82#Q21)#;,#720L*2-,.3)"#b.*7287)30)#P#D)3#F.30)3L02#;288)#
1.1023-)#200,+)#L0,8,--20)#F.30*.#82#0,53.8)002:#72#28FL3,#G*.D8)7,#1.3.#1020,#*,8)+20,#3)8#7)1)#;,#
25.10.#SL23;.#FEP#1020.#L3#G28)1)#1Q2127)30.#3)88)#0)*-)#5)3)*2-,.3,#;),#;L)#Q,0.Q25,"#',#*)3;)#
SL,3;,#1)7G*)#G,U#3)F)112*,.#,8#7.3,0.*255,.#;)882#0,53.82#*,5202#):#,3#28FL3,#2*)28,:#GLT#)11)*)#
.GG.*0L3.#G.1,-,.32*):#3),#F.3Q*.30,#;,#SL)10.#Q,0.Q25.#)7)*5)30):#)+)30L28,#1G)F,Q,F,#,30)*+)30,#
F.3#G*.;.00,#Q,0.123,02*,"##
#

#
#
###(3#%D*L--.:#82#0,53.82#*,5202#P#10202#*,3+)3L02#Q,3#;28#@>?c#)#;2#288.*2#P#10202#.55)00.#;,#F.10230,#
.11)*+2-,.3,#)#7.3,0.*255,"#',2#,8#@>?R#FK)#,8#@>?A#1.3.#1020)#;L)#23320)#G*.D8)720,FK)#FK)#
K233.#*)1.#3)F)112*,.#,8#*,1F.*1.#2#0*20027)30,#1G)F,Q,F,#G)*#F.30*2102*)#82#0)*-2#5)3)*2-,.3):#FK):#
F.7)#;)00.:#P#1Q21202#*,1G)00.#2#SL)882#;)882#0,53.8)002"##
!

###(3#HL58,2:#3)8#@>?R#82#G*)1)3-2#P#10202#*)5,10*202#2#1)5L,0.#;,#1G)F,Q,F,#7.3,0.*255,"#%002FFK,#
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,7G.*0230)#;2#7)0V#1)00)7D*):#1.G*200L00.#,3#+,53)0,#F.3#82#F.3QL1,.3)#1)11L28)#G)*#82#0,53.8)002"##
#

X+2#;2#02+.82# HL58,2# B21,8,F202# ',F,8,2#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

W,F28,3)# # # # # # #
#

#
L&2,2-91+(),%F%O'')
###(3#HL58,2#P#10202#1)5328202#82#G*)1)3-2:#,3#G2*0,F.82*):#1L#4);#$8.D)"#4,8)+20)#,3Q)102-,.3,#3.3#
0*21FL*2D,8,"#'L88)#D2FFK)#2002FF20):#1,#1.3.#G.,#,31);,20,#25)30,#;,#72*F,L7,"#WEP#1020.#,8#*,1FK,.#
;,#1.00.+28L02*)#8E2++)*1,0V"#$8,#2002FFK,#2#F2*,F.#;)88)#D2FFK)#K233.#1.10,0L,0.#L3#L80)*,.*)#Q200.*)#
G*);,1G.3)30)#G)*# ,#;,+)*1,#25)30,#;,#72*F,L7,#;)8#5*2GG.8."#',#P#;,7.10*20.#G2*0,F.82*7)30)#
L0,8)#L3#200)30.#7.3,0.*255,.:#2#G2*0,*)#;2#Q,3)#)1020)"#
#

X+2#;2#02+.82# HL58,2# B21,8,F202# ',F,8,2#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

L'%,%()$#"*,0J0I++* # # # # # #
#
,7OS;MM9#89II9#
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#1.8.#,3#F21,#1G.*2;,F,#P#10202#1LG)*202#82#1.58,2#;E,30)*+)30."##&2#5)10,.3)#P#
10202# 25)+.8)"#b)8# @>?A:# 5)3)*287)30):# 3.3# 1.3.# 1020)# 1)532820)# ,3Q)102-,.3,# 028,# ;2# F2L12*)#
;233,"#
###(3#',F,8,2#1.3.#1020,#G*)1)30,#;,#Q*)SL)30)#28#5)*7.58,27)30."#%3;27)30.#102D,8)#0*2#8)#23320):#
F.3# G*)11,.3,# 7.;)*20)"# &2# 7255,.*# G2*0)# ;),# G*.;L00.*,# P# ,30)*+)3L02# F.3# @9<# 2F2*,F,;,:#
1.G*200L00.#,3#)1020):#G,U#128,#;,#G.0211,.#;)58,#2F,;,#5*211,"#$)3)*287)30)#FK,#K2#L120.#8.#-.8Q.#
G)*#8E.,;,.:#0*2#,8#5)*7.58,27)30.#)#,3,-,.#Q,.*,0L*2:#K2#D)3#F.30*.8820.#8)#,3Q)102-,.3,"#(3#5)3)*)#
,3# D,.8.5,F.# P# 1020.# *,G*,10,320.# 8E)SL,8,D*,.# 3)8# +,53)0.:# )# 3.3# 1.3.# 1020,# )1)5L,0,# ,30)*+)30,#
Q,0.123,02*,#1)#3.3#F.3#-.8Q.#)#.8,#7,3)*28,#G2*2QQ,3,F,"##j#1020.#)+,020.#8EL1.#*,G)0L0.#;)8#G,*)0*."#
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##

X+2#;2#02+.82# HL58,2# B21,8,F202# ',F,8,2#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

4253)00.#*.11.#
! !

# # # #
#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;::[P?7#H7#M7?9:7#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#
X+2#;2#02+.82#
/,0.Q25,#

HL58,2# B21,8,F202# ',F,8,2#
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

!,53.8)002#
! !

!
! # #

!,53.82#*,5202# # #
! !

# #

W.FF,3,58,)#
!

!
!

! # #
N'"5I#+5+/##"*%22+;/5."#+,* # # # # # #
L'/("5%.'+(,*'/0./'+*

! !

# # # #
425)300.#*.11.#

! !

# # # #
W,F28,3)# # # # # # #

L'%,()$#"*,0J0I++* # # # # # #

/,88.11)*2# # # # # # #

9#/0'%2"5.)0,*,(+5+A/'0,* # # # # # #
#
#
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H^Y^d^4^#d%#(bdX'!4(%#(028,2#1)00)30*,.328)#
#
%N>H>##VQ(5&2,'-9%0)"%-92&='("R#Q1F%,)-"&,'5("T#
###(3#67,8,294.72532:#*2*27)30)#K233.#*2GG*)1)3020.#L3#G*.D8)72#;,*)00."#'.3.#1020,#,30)*)1120,#
1.G*200L00.# ,# 0*2G,230,# 7);,# )# 02*;,+,:# .+)# 1.3.# 1020)# F.30*.8820)# 8)# 1G)F,)# FK)# F.8.3,--23.#
IC"2'%,+()0&*/0()%':+"/J#F.3#,30)*+)30,#1G)F,Q,F,"#
###(3#H,)7.30):#3)8#@>?R#)#3)8#@>?A#3.3#1.3.#1020)#*,8)+20)#F*,0,F,0V"#
#

H.7.;.*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;,#
! ! ! ! ! ! ! !

#
#

&9MMP7#O>7::7#VK"+'523"&-()(&0'6"&(#J)K"+'2$',)(&0'6"&(7)
###(3#H,)7.30)#8)#;L)#23320)#1,#G.11.3.#F.31,;)*2*)#3)882#7);,2"#
###(3# 67,8,294.72532:# F.31,;)*23;.# FK)# ,8# G.7.;.*.# P# 1)31,D,8)# 2# SL)102# 2++)*1,0V# Q,3.#
288E,3+2,20L*2#9#,3,-,.#720L*2-,.3):#,#0*2G,230,#G*)F.F,#I)30*.#@>9@c#2G*,8)J#1.3.#1020,#,30)*)1120,#
72*5,3287)30)#;2882#?o#5)3)*2-,.3)"#(#7);,#)#02*;,+,#1.3.#1020,#,30)*)1120,#;2882#@o#5)3)*2-,.3)#
I+.8.#;2,#G*,7,#;,#8L58,.#;,Q)12#+)*1.#82#Q,3)#;)882#G*,72#;)F2;)#;,#8L58,.#F.G*)3;.#@>#55#F.3#?9
@#0*20027)30,J#)#<o#5)3)*2-,.3)#I+.8.#;2#,3,-,.#25.10.#)#;,Q)12#+)*1.#?>#25.10.#F.3#@#0*20027)30,J"##
j#1020.#7.80.#,7G.*0230)#);#L0,8)#,8#7.3,0.*255,.#;)58,#2;L80,#200*2+)*1.#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,"#H)*#
SL)10.# 7.0,+.# 82# 4)5,.3)# 67,8,294.72532# 3)# K2# Q,323-,20.# 8EL0,8,--.# 200*2+)*1.# 8)# 7,1L*)#
2FF)11.*,)#;)8#G,23.#;,#1+,8LGG.#*L*28)"# (8#7.3,0.*255,.#K2# ,30)*)1120.#.80*)#?>>#2-,)3;)#1,0)#
1.G*200L00.#,3#G*.+,3F,2#;,#/)**2*2#)#;,#H,2F)3-2"#
###(3#f)3)0.#3)8#@>?R#)#3)8#@>?A#3.3#1.3.#1020,#1)532820,#;233,#1L88)#D2FFK)"#
###(3#H,)7.30)#82#10*20)5,2#;,#;,Q)12#P#10202#,7G.10202#1L8#7.3,0.*255,.#;)8#+.8.#;)58,#2;L80,#)#1,#
P# F.3F*)0,--202# ,3# ?v@# 0*20027)30,# F.3# ,31)00,F,;,"# &,7,020.# 8EL0,8,--.# ;,# 1.8L-,.3,# G)*# ,8#
D,.F.30*.88.#I)1"#?"2+##0,:#6'"50#%1+'0,:#)0FJ"#
#

H.7.;.*.# f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

b.00L2#5,2882# # #
! !

# #
! !

#
#
,7OS;MM9#89II9#VR"$&(#159%,)%&$'5("T)
###(3#67,8,294.72532#,8#@>?R#P#1020.#L3#233.#7.80.#F.7G8,F20.#G)*#8)#,3Q)102-,.3,#;,#*253)00.#,3#
28FL3)# 2*))# ;,# F.80,+2-,.3)# 3)8# G,2F)30,3."# b)8# @>?A# 1.3.# 1020)# 2;.0020)# 7,1L*)# 0)F3,FK)#
F.31)5L)30,:#*,F.**)3;.#23FK)#2#G*.+)#F.3#,8#823F,.#;,#Q,0.1),;,g#,8#G*.D8)72#P#1020.#G,U#F.30)3L0.:#
72#;.+*233.#F.30,3L2*)#8)#)1G)*,)3-)#G)*#*,L1F,*)#2#7)00)*)#2#GL30.#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;)5L20)"#
(3#SL)10,#233,#,#G*.D8)7,#1.3.#,3,-,20,#2#F,*F2#p>#5,.*3,#;28#0*2G,230.#,3#F.3F.7,023-2#;)88E,3,-,.#
;)88)#0*)DD,20L*)#;),#F)*)28,#2L0L33.#+)*3,3,"#'.3.#1020,#F.8G,0,#1.G*200L00.#,#0*2G,230,#G*)F.F,#)#
7);,:#7)30*)#1)7D*23.#)11)*)#7)3.#5*2+,#1L,#0*2G,230,#FK)#1.3.#)1G.10,#2#3.00,#G,U#8L35K)#F.3#
7255,.*)#L7,;,0V#*)820,+2#):#2#1)F.3;2#;)88)#23320):#G,.+.1,0V"#
(3#SL)10,#233,#K233.#,3Q8L,0.#1L88.#1+,8LGG.#;)58,#2F2*,#F.3;,-,.3,#7,F*.F8,720,FK)#)#27D,)3028,#
Q2+.*)+.8,"#b)520,+.#8E)QQ)00.#;,#*.02-,.3,#G.F.#27G,)"#&2#;,Q)12#2F2*,F,;2#P#10202#D21202#1L#L3#
3L7)*.# 8,7,020.# ;,# 1.1023-)# 200,+)# I*,1FK,.# ;,# *)1,10)3-2J"# %8# 7.7)30.# 3.3# 1,# )+,;)3-,23.#
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,3Q8L)3-)#3)520,+)#;,#280*,#)QQ)00,#;)*,+230,#;2882#;,Q)12#;,#F.80L*)#8,7,0*.Q)#)#;288E,7G,)5.#;,#280*,#
Q,0.Q2*72F,#1L#G.7.;.*."#
###(3#H,)7.30)#,8#@>?R#)#,8#@>?A#1.3.#1020,#;L)#233,#F*,0,F,"#Y255,.*,#G*.D8)7,#1L,#0*2G,230,#7);,.9
02*;,+,"#j#1020.#G*.D8)720,F.#,8#F.30*.88.#G)*#82#G)*;,02#;,#)QQ,F2F,2#;,#;,+)*1)#1.1023-)#200,+)"#
W*,0,F2#82#8,7,0202#;,1G.3,D,8,0V#;,#1.1023-)#200,+)#F.30*.#SL)102#2++)*1,0V"#b.3#1)7G*)#1)7G8,F)#
82#SL28,0V#;),#0*20027)30,:#L0,8,--23;.#G*.;.00,#;,#F.30200.#P#;,#Q.3;27)3028)#,7G.*023-2#*,L1F,*)#
2#*255,L35)*)#8)#L.+2#)#8)#Q.*72#7.D,8,#;)8#Q,0.Q25."##d2#F2G,*)#1)#8E,**,52-,.3)#8.F28,--202#G.112#
,3Q8L,*)# G.1,0,+27)30)# 1L88)# ,3Q)102-,.3,"# &2# 10*20)5,2# ;,# ;,Q)12# 1,# P# D21202# 1L# L3# 3L7)*.# ;,#
0*20027)30,#+2*,2D,8,#I>9@J"#(#7.3,0.*255,#3.3#1.3.#1)7G*)#1020,#2;)5L20,#)#0)7G)10,+,"#W*,0,F,0V#
3)882# G)*;,02# ;,# )QQ,F2F,2# ,3# 028L3,# F.30)10,# ;)882# 2D27)F0,32"# '0*20)5,)# ;,# ;,Q)12# G,U# )+.8L0)#
0)3;.3.#2#G.*02*)#8E200)3-,.3)#288)#F.3;,-,.3,#G*);,1G.3)30,#I)1#+,F,323-2#10*2;)#D,23FK):#2*))#
1.00.# 10*)11# ,;*,F.# )0F"J# )# 2;# 280)*32*)# 8E,7G,)5.# ;,# 1.1023-)# 200,+)# 2# ;,+)*1.# 7)FF23,17.#
;E2-,.3)"#d2#2GG*.Q.3;,*)#,8#*L.8.#;),#Q,0.1),;,"##
#

H.7.;.*.##
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
4253)00.#*.11.#

! ! ! ! ! ! ! !

##
.:7M;8>H>#####
###',0L2-,.3)#F.7G8)11,+27)30)#1.00.#F.30*.88.:#23FK)#1)#1,#827)3023.#;233,#,3;,*)00,:#2#F2L12#
;)8#;)0)*,.*27)30.#;)88)#723,FK)00)#L0,8,--20)#G)*#8E,**,52-,.3)"#
&2#5)10,.3)#;)58,#)820)*,;,:#2++)*1,0V#F.3#F,F8.#G.8,)3328):#;)+)#*,5L2*;2*)#F.7G8)11,+27)30)#
0L00)#8)#F.80L*)#FK)#1.3.#.55)00.#;,#*.02-,.3)#1L,#1,35.8,#2GG)--27)30,"#b)#F.31)5L)#FK)#;)102#
G*).FFLG2-,.3)#82#723F23-2#;,#1.1023-)#200,+)#2;#2802#)QQ,F2F,2#F.30*.#SL)102#2++)*1,0V:#;.G.#82#
*)F)30)#*)+,1,.3)#)#*,0,*.#;28#7)*F20.#;),#3).3,F.0,3.,;,#)#;)88E)0.G*.Q.1"#
!

###(3#67,8,294.72532#82#G*)1)3-2#P#10202#F.30)3L02#)#82#;,Q)12#1,#P#D21202#1L#10*20)5,)#G*)+)30,+)#
F.3#8EL0,8,--.#;,#G,230,3)#0*20020)#)#3)88E,7G,)5.:#3)8#*,1G)00.#;)88)#1.58,)#;)Q,3,0)#;),#;,1F,G8,32*,#
;,# G*.;L-,.3)# ,30)5*202:# ;,# 5).;,1,3Q)10230,"# b)8# @>?R# G*.D8)7,# 7.80.# F.30)3L0,:# 3)8# @>?A#
SL28FK)#F*,0,F,0V#,3#G,U"##
!

###(3#f)3)0.#3.3#F,#1.3.#1020)#1)53282-,.3,#;,#;233,#;2#)820)*,;,#1L88)#G,230,3)#;.G.#,8#0*2G,230."##
(# G*.D8)7,# G*,3F,G28,# 1.3.# ;)*,+20,# ;2882# Q.*20L*2# ;2# G2*0)# ;)58,# )820)*,;,# ;)88)# 723,FK)00):#
L0,8,--20)#;28#i>9R>q#;)88)#2-,)3;)#L0,8,--20)#G)*#8E,**,52-,.3)#)#82#F.3F,72-,.3)"#%8#0*2G,230.#
1L#0L00,#58,#,7G,230,#F.3#723,FK)002#1,#1.3.#,7G,)520,#,31)00,F,;,#5*23L82*,:#,3#G2*0,F.82*)#SL)88,#
1L#D21)#.*523.97,3)*28)#I827D;2F,28.0*,32:#0)Q8L0*,3J"##
!

###(3#H,)7.30)#;L)#23320)#3)882#7);,2"#&2#10*20)5,2#;,#;,Q)12#1,#D212#1L88EL1.#;,#5).;,1,3Q)10230,#
28#0*2G,230."#d2#7)58,.#;)Q,3,*)#1.58,)#;,#,30)*+)30."#(#G*.D8)7,#7255,.*,#1,#*,1F.30*23.#SL23;.#
,#G*,7,#0*2G,230,#1.3.#1)5L,0,#;2#Q.*0)#G,.+.1,0V"#',#1.3.#.11)*+20,#2002FFK,#288E282#5.FF,.8230)#
;)58,#,7G,230,#;,#,**,52-,.3)#)#G)*#SL)10.#1.3.#1020,#F.31,58,20,#720)*,28,#;,#7255,.*)#1G)11.*)"#
#

H.7.;.*.#
##

f)3)0.# 67,8,29#4.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

6820)*,;,#
! ! ! ! ! ! ! !

#
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&9MMP;#M;88><9:;#
###(3# 67,8,294.72532# G*)1)3-)# 1,53,Q,F20,+)# 1L,# 0*2G,230,# 02*;,+,:# +)*1.# Q,3)# 7255,.:#
5)3)*287)30)#P#10202#)QQ,F2F)#82#;,Q)12#0)7G)10,+2#,7G.10202#1L88E,7G,)5.#;,#G,*)0*.,;,"#b)8#@>?R#
2002FFK,#02*;,+,#F.3#SL28FK)#F21.#G*.D8)720,F.:#3)8#@>?A#SL28FK)#F21.#1L#0*2G,230,#02*;,+,:#;233,#
+)*1.#Q,3)#7255,."#
#

H.7.;.*.#
f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

b.00L)#0)**,F.8)#
! !

# #
! ! ! !

#
'>L><;#7I>7M><7#
###b)8# @>?R# )# 3)8# @>?A:# 1.3.# 1020)# 1)532820)# G*)1)3-)# 1G.*2;,FK)# ,3# H,)7.30):# f)3)0.# )#
&.7D2*;,2:#72#F.7G8)11,+27)30)#G)*#,8#7.7)30.#3.3#1,#;)+.3.#1)53282*)#;233,#1,53,Q,F20,+,#
2882#F.80L*2"#
*
*
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#Q9L9H989#>S#!M7:>7#I;MM;SM8>9S7:;#S;::;#?78>;#78;;#
S;:#2345#;#2346##
#
*

H.7.;.*.#
/,0.Q25,#

f)3)0.# 67,8,294.72532# &.7D2*;,2# H,)7.30)#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;,#
! ! ! ! ! ! ! !

b.00L)#0)**,F.8)#
! !

# #
! ! ! !

b.00L2#5,2882# # #
! !

# #
! !

4253)00.#*.11.#
! ! ! ! ! ! ! !

W,7,F,#
! !

# #
# # ! !

6820)*,;,#
! ! ! ! ! !

# #

#
#
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H^Y^d^4^#d%#(bdX'!4(%#(028,2#F)30*.97)*,;,.328)#
#
%N>H>##VQ(5&2,'-9%0)"%-92&='("R#Q1F%,)-"&,'5("T*#
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#3)88E2*)28)#/.55,2#b.*;:#8,7,020)#G*)1)3-)#FK)#1.3.#1020)#.11)*+20)#;L*230)#
8)#Q21,#,3,-,28,#;)882#F.80L*2"#b)88E2*)28)#;,#/.55,2#1L;#8)#G*)1)3-)#1.3.#1020)#G,U#,7G.*0230,"#b)8#
@>?A#G*)1)3-)#1G.*2;,FK):#F.3#1)53282-,.3)#3)88E2*)28)#;,#/.55,2#1L;#;,#L32#7255,.*#G*)1)3-2#
FK)#K2#,3Q8L,0.#1L882#;,QQL1,.3)#;)88)#+,*.1,#IWYf#)#HfZJ"#
!

###(3#W27G23,2:#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A#1,#1.3.#.11)*+20)#8,7,020)#G*)1)3-)#2;#,3,-,.#F,F8."#
!

##(3#Y.8,1):#1.1023-,287)30)#3.3#F,#1.3.#1020)#;,QQ)*)3-)#3)88)#10*20)5,)#;,#8.002#)#3)8#3L7)*.#;),#
0*20027)30,#)QQ)00L20,#3)8#@>?R#)#3)8#@>?A:#1)#3.3#3),#F.3Q*.30,#;)58,#2Q,;,#G)*#,#0*2G,230,#02*;,+,"##
b)8#F.*1.#;)882#F.80,+2-,.3)#3)8#@>?R#82#G*)1)3-2#;)88)#G*,7)#F.8.3,)#;,#2Q,;,#P#10202#1)5328202:#
3)882#1)F.3;2#7)0V#;)8#7)1)#;,#5,L53.:#,3#723,)*2#5)3)*28,--202#);#K2#F.7G.*020.#82#3)F)11,0V#
;,#)QQ)00L2*)#L3# 0*20027)30.:#G)*# 8.#G,U:#F.3#2F)027,G*,;:#FK)#K2#2+L0.#)QQ,F2F,2#23FK)#1L#58,#
28)L*.;,;,"#
#

H.7.;.*.#
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
%Q,;,#

! ! ! ! ! !

#
&9MMP7#O>7::7#VK"+'523"&-()J)K"+'2$',)(&0'6"&(7)
####(3#HL58,2#3)8#@>?R#,8#7.3,0.*255,.#K2#G)*7)11.#;,#)+,;)3-,2*)#L32#*,8)+230)#G*)1)3-2#,3#0L00.#
8E2*)28)#;,#F.80,+2-,.3)#;2882#Q,3)#;,#5,L53."#&2#*2-,.328)#280)*323-2#)#G.1,-,.327)30.#;)88)#1"2"#
2;#200,+,0V#.+,F,;2v82*+,F,;2#K2#G)*7)11.#;,#8,7,02*)#,#;233,"#b)8#@>?A#*,8)+202#82#G*)1)3-2#3)882#
G*,72#;)F2;)#;,#5,L53.:#F200L*)#;,#!"#"'&+6/'"#3)88)#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,"#'G.*2;,F,#;233,#1L88)#
D2FFK):#;2#L80,72#;)F2;)#;,# 8L58,."# (#H*.;.00,# ,7G,)520,#G)*# 82#;,Q)12#K233.#G*)+28)30)7)30)#
200,+,0V#82*+,F,;2"#')532820,#F21,#;,#*,;L-,.3)#;,#)QQ,F2F,2"#$8,#L3,F,#2;L80,F,;,#L0,8,--20,#1.3.#1020,#
,#G,*)0*.,;,#G)*#,#SL28,#28#7.7)30.#3),#;,1F,G8,32*,#;,#;,Q)12#,30)5*202#P#G*)+,10.#L3#1.8.#,30)*+)30.#
288E233."#d233,#F.31,10)30,#,3#723F23-2#;,#7.3,0.*255,#GL30L28,#)#G*)F,1,#

###(3# W27G23,2:# 3)8# @>?R# ;2# Q,3)# 5,L53.# P# 10202# 2FF)*0202# 82# G*)1)3-2# ,3# 0L00,# 58,# 2*)28,"# (8#
7.3,0.*255,.#K2#G)*7)11.#;,#F.30*.882*)#82#G*)1)3-2#;)88)#3.00L)#)#8,7,02*)#,#;233,:#23FK)#1)#G.,#
1.3.#1020,#*,0*.+20,#Q*L00,#F.3#,#Q.*,#;,#3.00L)#3)88)#10*L00L*)#;,#0*21Q.*72-,.3)"#b)8#@>?A:#;2#Q,3)#
5,L53.:#1)5328202#82#G*)1)3-2:#72#3.3#FEP#1020.#,8#1LG)*27)30.#;)882#1.58,2#;,#;233."#(#;233,#1L,#
Q*L00,#2882#*2FF.802#1.3.#1020,#0*21FL*2D,8,"#

###(3#B21,8,F202:#1L,#Q*L00,#P#10202#*)5,10*202#82#G*)1)3-2#;,#8,7,020,#2002FFK,#;,#3.00L)#Q.58,2*,#I!8*
"'&+6/'"J#FK)#1.3.#1020)#D)3#F.30*.8820)#2#1)5L,0.#;,#200)30,#7.3,0.*255,#200*2+)*1.#0*2GG.8)#2#
Q)*.7.3)"##

###(3#Y.8,1)#82#G*)1)3-2#P#10202#5)3)*287)30)#F.30)3L02"#&2#;,Q)12#G*)+)30,+2#P#10202#,7G.10202#
1L8#7.3,0.*255,.#F.3#,8#*,F.*1.#2#0*2GG.8)#2;#,7DL0.#I0,G.#Y210*2GJ"#Y.3,0.*23;.#8)#F200L*)#;,#
2;L80,#3)88)#0*2GG.8)#1.3.#1020,#,3;,+,;L20,#<#G,FFK,a#?o#;)F2;)#;,#5,L53.#I3o#R#2;L80,v0*2GG.82J:#
@o#;)F2;)#;,#8L58,.#I3o#?=#2;L80,v0*2GG.82J#)#Q,3)#;,#25.10.#I3o#p#2;L80,v0*2GG.82J"#(#0*20027)30,#
1.3.#1020,#F.31,58,20,#.*,)3020,+27)30)# ,3#F.**,1G.3;)3-2#;),#G,FFK,#;,#F200L*2#)#*,G)0L0,#;.G.#
F,*F2#?>#5,.*3,:#G)*#7,58,.*2*3)#8E)QQ,F2F,2"#W.7G8)11,+27)30)#1.3.#1020,#F.31,58,20,#c#,30)*+)30,"#
(3#8,3)2#;,#7211,72#1.3.#1020,#2;.G)*20,#G)*#,#G*,7,#SL200*.#,30)*+)30,#2-2;,*2F0,32:#,3;.u2F2*D#)#
1G,3.12;:#7)30*)#G)*#8EL80,7.#P#1020.#F.31,58,20.#,8#?"2+##0,*.)0'+56+/5,+,8*
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H.7.;.*.# HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

b.00L2#5,2882#
! ! ! ! ! !

*

R%$()(=,2+%$()
###(3#HL58,2:#3)8#@>?R#8)#F200L*)#1.3.#1020)#F.10230,#;28#7)1)#;,#7255,."#b.3#1,#1)532823.#;233,#
2# F2*,F.# ;)88)# D2FFK)"# # d2# +28L02*)# 10*20)5,)# 7,*20)# )# 8EL0,8,--.# ;,# L3# 3L7)*.#7255,.*)# ;,#
2;L80,F,;,"# b)8# @>?A# 3)882# G*,72# ;)F2;)# ;,# 5,L53.:# F200L*)# ;,# 3"# ":,%#0."# 3)88)# 0*2GG.8)# 2#
Q)*.7.3,"#'G.*2;,F2#G*)1)3-2#;,#;233,#1L88)#D2FFK):#3)882#G*,72#;)F2;)#;,#8L58,.#
(3#W27G23,2#3)8#@>?R#P#10202#*,8)+202#82#G*)1)3-2#,3#0L00,#58,#2*)28,#2#G2*0,*)#;28#7)1)#;,#7255,."#
d233,# 1L,# Q*L00,# 3)8# 128)*3,023.# 2# G2*0,*)# ;2882# 1)F.3;2#7)0V# ;,# 25.10."# b)8# @>?A:# G*)1)3-2#
*,8)+230)#2#Q,3)#F,F8.:#8)#0)7G)*20L*)#K233.#5,.F20.#L3#*L.8.#FK,2+)#3),#7)1,#)10,+,:#Q2+.*)3;.#
L3E)1G8.1,.3)#;)882#G.G.82-,.3)"#b)8#128)*3,023.#1,#1.3.#*,8)+20,#;233,#1,53,Q,F20,+,#FK)#K233.#
F.7G*.7)11.#SL28,0V#)#SL230,0V#;)88)#G*.;L-,.3,"#
###(3#Y.8,1)#,#0*20027)30,#)1)5L,0,#G)*#,8#F.30*.88.#;)88)#3.00L)#5,288)#1.3.#1020,#)QQ,F2F,#23FK)#G)*##
38* ":,%#0."* )# 82# 1F)802# ;,# L0,8,--2*)# 1"2"# 2# ;,+)*1.#7)FF23,17.# ;,# 2-,.3)# P# 10202# G2*0)# ;)882#
10*20)5,2# ;,# 8.002# G)*# 1F.35,L*2*)# ,8# G)*,F.8.# ;,# *)1,10)3-2# ,3# *)82-,.3)# 288E)8)+20.# 3L7)*.# ;,#
5)3)*2-,.3,#;,#SL)10.#8)G,;.00)*."#
###(3#B21,8,F202#1,#P#*)5,10*202#82#G*)1)3-2#;,#8,7,020,#2002FFK,#1L#D2FFK)#;2#30."*":,%#0."7#D)3#
F.30*.88202# F.3# 0*20027)30,# )1)5L,0,# 2# 1)5L,0.# ;,# 200)30,# 7.3,0.*255,# F.3;.00,# 200*2+)*1.# 8)#
0*2GG.8)#2#Q)*.7.3)"#
#

H.7.;.*.##
HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#
30."*":,%#0."*

! ! ! ! ! !

#
#
,7OS;MM9#89II9#:R"$&(#159%,)%&$'5("T)
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#P#10202#.11)*+202#82#G*)1)3-2#2#G2*0,*)#;2882#7)0V#;,#5,L53.:#,3#0L00.#8E2*)28)#
;,#F.80,+2-,.3)"#b)8#@>?A#82#G*)1)3-2#;,#*253)00.#*.11.#P#10202#1)5328202#;2#8L58,.#2#0L00.#25.10."#
###(3#W27G23,2#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A#82#G*)1)3-2#P#10202#;,QQL12#;2#7)0V#5,L53.#,3#G.,"#
###(3#Y.8,1):# 2# F2L12# ;)88E23;27)30.#7)0).*.8.5,F.:# F.3# Q*)SL)30,# G*)F,G,02-,.3,# ;L*230)# 82#
F.80,+2-,.3)#);#,3#G*.11,7,0V#)#,3#F.3F.7,023-2#;)882#*2FF.802:#P#10202#*,1F.30*202#82#G*)1)3-2#
;,QQL12# ;)8# G2*211,02# I.80*)# ,8# c># q# ;,# Q.58,)# F.3# G*)1)3-2# ;,# *253)00.# 1L# ?>># Q.58,)vK2J"#
W.31,58,20.#L3#,30)*+)30.#F.3#2D27)F0,32#.#)0.u2-.8):#FK)#1.3.#F2*200)*,--20,#;2#L3#D*)+)#0)7G.#
;,#F2*)3-2"#
#

H.7.;.*.## HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

4253)00.#*.11.#
! ! ! ! ! !

#
.8>9N>H;#VA5%+2-,)+152-"&,'5'T#
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#,3#0L00.#8E2*)28)#;,#F.80,+2-,.3):#P#10202#*,8)+202#82#G*)1)3-2#2#G2*0,*)#;2882#
Q,3)#;,#5,L53."#b.0)+.8,#,#;233,"#%3FK)#3)8#@>?A#G*)1)3-2#;,QQL12:#F.3#;233,#;,#*,8,)+."#d,QQ,F.80V#
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3)8#7.3,0.*255,.#2#F2L12#;,#G*.0.F.88,#;,# *,8,)+.#3.3#D)3#;)Q,3,0,"#4,;.002# 82#;,1G.3,D,8,0V#;,#
1.1023-)# 200,+)"# H*.D2D,87)30)# 12*)DD)# 1020.# 3)F)112*,.# L3# 7255,.*# 3L7)*.# ;,# ,30)*+)30,#
1G)F,Q,F,"#

###(3#W27G23,2:#3)8#@>?R#82#G*)1)3-2#P#10202#*,1F.30*202#2#G2*0,*)#;2#Q,3)#5,L53."#b)8#@>?A#3)8#
W21)*023.#82#G*)1)3-2#P#10202#*,8)+202#1.8.#2#Q,3)#25.10.:#3)8#128)*3,023.#;233,#*,8)+230,#2;#25.10."#

###(3#B21,8,F202:# 3)8# @>?R# 8)# F.3;,-,.3,# ;,# F28;.# 21F,L00.:# 1G)F,)# ,3# 8L58,.:# K233.# Q2+.*,0.# 82#
G*)1)3-2# ;,# Q.F.82,# ;,# )*,.Q,;,* FK)# 10233.# 1.GG,23023;.# 58,# 2F2*,:# *2GG*)1)3023;.# L32# +)*2#
)7)*5)3-2"#b)8#@>?A#,#*,0*.+27)30,#1.3.#,3,-,20,#2#G2*0,*)#;2882#0)*-2#;)F2;)#;,#5,L53."#H)*#82#
B21,8,F202#58,#)*,.Q,;,#1.3.#.*72,#L32#)7)*5)3-2#,3#Q.*0)#)1G231,.3)"#
#

H.7.;.*.# HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

6*,.Q,;)# # # # # # #
#
.:7M;8>H>#
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#1)5328202# 82#G*)1)3-2:#7)30*)#3)8#@>?A#1,# 1.3.#*,8)+20,#;233,# ,3#;,+)*1,#
2*)28,:#G*.+.F23;.#;,QQ,F.80V#3)8#8.*.#F.30*.88."#',#1)53282#8E)1,5)3-2#;,#7.3,0.*2*)#8)#2*))#2#G,U#
2802#F*,0,F,0V#;,#2002FF.:#,3#7.;.#;2#G.0)*#.00,7,--2*)#82#;,Q)12#*,F.**)3;.#2;#)+)30L28,#,30)*+)30,#
2882#*,3F28-20L*2:#.80*)#FK)#,3#G*)90*2G,230."#
###(3#W27G23,2:#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A#1,#1.3.#.11)*+20)#1G.*2;,FK)#1)53282-,.3,"#
#

H.7.;.*.## HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

6820)*,;,#
! !

# # # #

#
&9MMP;#M;88><9:;#
###(3#Y.8,1)#3)8#@>?R#P#10202#1)5328202#82#G*)1)3-2#;,#82*+)#;,#25*.0,;,#,3#G2*0,F.82*)#,3#F27G,#F.3#
0*2G,230,#02*;,+,"#(3#SL)10,#F21,#1.3.#1020,#F.31,58,20,#,30)*+)30,#F.3#;)8027)0*,32"#
#

H.7.;.*.## HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

b.00L)#0)**,F.8)# # # # # # #
#
*8>Q>H>#
###(3#HL58,2#3)8#@>?R#,3#0L00.#8E2*)28)#;,#F.80,+2-,.3):#1)5328202#82#G*)1)3-2#;,#0*,G,;,:#72#1)3-2#
)+,;)30,#;233,#288)#D2FFK)"#4,1FK,#G)*# 82#G.11,D,8)#;,QQL1,.3)#;,#+,*L1"#b)8#@>?A#1)5328202# 82#
G*)1)3-2#;,#0*,G,;,#3)882#1)F.3;2#;)F2;)#;,#5,L53."#

###(3#W27G23,2#3)8#@>?R#,3# 0L00,#58,#2*)28,# *,8)+202# 82#G*)1)3-2:#72#1)3-2#)+,;)30,#;233,#1L88)#
D2FFK)"#b)8#@>?A#G*)1)3-)#F.10230,#,3#8L58,.#)#25.10.:#72#3.3#1,#1.3.#*)5,10*20,#2002FFK,#;2#G2*0)#
;,#+,*L1"#

H.7.;.*.## HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

!*,G,;,#
! !

# #
! !
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&;L7M9H>#
###(3#W27G23,2#,#3)720.;,#FK)#1.3.#*,1L8020,#G,U#;,QQL1,#1.3.#1020,#SL)88,#2GG2*0)3)30,#28#5)3)*)#
C/#%+;%6$5/# 1GG"#FK)#G*.;LF.3.#5288)# 1L88)# *2;,F,"#'.3.#)3;.G2*211,0,#FK)#K233.#G*.+.F20.#
;233,#7);,.v5*2+,"#
#

H.7.;.*.# HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

b)720.;,# # # # # # #
#
#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#Q9L9H989#>S#!M7:>7#<;SM89KL;8>H>9S7:;#S;::;#?78>;#
78;;#S;:#2345#;#2346##
*

H.7.;.*.##
/,0.Q25,#

HL58,2# Y.8,1)# W27G23,2#
@>?R# @>?A# @>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

%Q,;,#
! ! ! ! ! !

30."*":,%#0."*
! ! ! ! ! !

b.00L)#0)**,F.8)# # # # # # #

b.00L2#5,2882#
! ! ! ! ! !

4253)00.#*.11.#
! ! ! ! ! !

6*,.Q,;)# # # # # # #
!*,G,;,#

! !

# #
! !

6820)*,;,# # # # # ! !
b)720.;,# # # # # # #
#
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/4XY6b!^#
#

)>M9N7O>#
###&2#F,7,F)#21,20,F2#3.3#P#G2*0,F.82*7)30)#255*)11,+2#3),#F.3Q*.30,#;)8#Q*L7)30.:#72#3)58,#L80,7,#
233,#8)#F,7,F,#0*2;,-,.3287)30)#G*)1)30,#3),#3.10*,#27D,)30,:#>0'$6",./'*+5./6'+2/(*)*>8*&"0'":#
K233.#*,G*)1.#2#F.10,0L,*)#L3#G*.D8)72#;,#L32#F)*02#)30,0V"#
&)#,3Q)102-,.3,#1.3.#1020)#Q2+.*,0)#;2#F8,72#F28;.#)#21F,L00."#b)8#@>?A#,3#&.7D2*;,2:#67,8,29
4.72532# )# f)3)0.# SL)10)# F.3;,-,.3,# 1,# 1.3.# +)*,Q,F20)# ,3# 5,L53.:# Q2+.*)3;.# ,3Q)102-,.3,#
02*;,+)"#(3#&.7D2*;,2#28FL3,#;233,#3)8#@>?R"#H*.D2D,87)30)#;2#*,+);)*)#8)#1.58,)#;,#,30)*+)30."#
&E,7G,)5.#;),#0*20027)30,#FK,7,F,#3.3#P#7.80.#;,QQL1.:#,3#.53,#F21.#8EL0,8,--.#;,#G,*)0*.,;,#K2#
F.7G8)11,+27)30)#F.31)30,0.#;,#F.30)3)*)#)QQ,F2F)7)30)#,8#Q,0.Q25.#23FK)#3),#F21,#02*;,+,#)#,3#
SL)88,#G,U#5*2+,"#
H)*#0L00,#58,#280*,#Q,0.Q25,#3.3#1.3.#;2#)+,;)3-,2*)#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V"#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#N8PL;SM9#S;:#S98H#!M7:>7#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#
2346##
!

/*L7)30.#
6$1%Z0<$'

?%.70#&$0' !$".%>1"' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
W$.$P$'

!
! ! ! ! ! !

#

:Z$&$'
! !

# # ! ! # #

?".0' # # # # # # # #
#
#

Y%('#
#

/>87:>H;#
###H)*# 82# ;,Q)12# ;)8#72,1:# ,8# Q,0.Q25.# FK,2+)# P# 1020.# 82# G,*28,;):# FK)# ,3# 028L3,# F.30)10,# P# 10202#
F.30)3L02#F.3#L3.#n#;L)#0*20027)30,#1G)F,Q,F,"#Y.80.#,7G.*0230)#,8#F.**)00.#G.1,-,.327)30.#;)58,#
,30)*+)30,#FK)#P#1020.#;)Q,3,0.#F.3#7.3,0.*255,#1G)F,Q,F,#1.10)3L0,#;2#G*,+20,#)#;288E)30)#GLDD8,F.:#
200*2+)*1.#1G)F,Q,F,#Q,323-,27)30,#200,+20,#F.3#8)#7,1L*)#2FF)11.*,)#;),#G,23,#;,#1+,8LGG.#*L*28)"######
###%;#)1)7G,.#,3#67,8,294.72532#1.3.#1020,#F.3F)11,#F.30*,DL0,#G)*#7.3,0.*2*)#.80*)#@>>>#K2"##
(3#+2*,)#*)5,.3,#1.3.#1020)#F.3;.00)#)1G)*,)3-)#F.3#,8#823F,.#;,#3'+2%6'"&&":#72#G)*#,8#7.7)30.#
1,#0*2002#;,#F21,#,1.820,:#3.3#1LQQ,F,)30,#G)*#G.0)*#0*2**)#F.31,;)*2-,.3,#)12L10,+)#1L8#8.*.#)QQ)00,+.#
+28.*)#255,L30."##
###(3#f)3)0.:#3)8#@>?R#8)#G,.55)#)10,+)#K233.#G)*7)11.#2882#G,2302#;,#7)58,.#0.88)*2*)#8E2002FF.#
;)8#Q,0.Q25.:#,3.80*)#8)#G,.55)#K233.#;)0)*7,323.#,7G.*0230,#0211,#;,#7.*028,0V#1L88)#G.G.82-,.3,#
;,#8)G,;.00)*,"#b)8#@>?A#8)#G,.55)#;,#8L58,.#K233.#*288)3020.#)#,3,D,0.#8.#1+,8LGG.#;)882#1)F.3;2#
5)3)*2-,.3)#FK)#1,#P#G*.0*2002#G)*#G,U#5,.*3,#*,1G)00.#2882#7);,2"#
!*)#8)#5)3)*2-,.3,"#&2#;,Q)12#FK,7,F2#P#10202#200L202#,3#1G.*2;,F,#F21,#IQ,8,)*)#G2*0,F.82*,J"##
#
# @>?R# @>?A#
c>$9$%'(k'<">"#09$%>"! EmG'u'**mG! *FmG'u'()mG!
6$>"41#0'&$'$>1"#3">1%! **'u'(*mG''K">"1%'

*B'u'(BmG''K">"1%'%#$">10;"!
*,'u'(,mG''K">"1%'
(FmG'u'(m+'K">"1%'%#$">10;"!

c>$9$%'Bk'<">"#09$%>"! (m+! *(m+'u'*,m+!
6$>"41#0'&$'$>1"#3">1%' O0',m+''

H%3012#"'n';0#3"'*k'"'(kJ'
((m+'u'(Em+'
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-./0
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#

#
#
###(3# &.7D2*;,2# ,8# F.30*.88.# FK,7,F.# P# 1020.# ,8#7)0.;.#7255,.*7)30)# ,7G,)520.# 1L#72,1# 2;#
)8)+20.#*,1FK,.#;,#;233.#I)8)+202#G*)11,.3)#;)88E,31)00.:#72,1#;2#5*23)882#2#F,F8.#8L35.:#72,1#;,#
1)F.3;2#1)7,32J"#Y.80.#)QQ,F2F,#58,#,30)*+)30,#1L882#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#);#)QQ)00,#;,#F.30*.88.#
23FK)#1L882#0)*-2"#Y.80.#,7G.*0230)#,8#F.**)00.#G.1,-,.327)30.#;)8#0*20027)30.#IF,F8.#,31)00.#)#
Q21)# Q)3.8.5,F2J:# FK)# P# 1020.# 52*230,0.# 200*2+)*1.# 82# 1)53282-,.3)# 1L# 1G)F,Q,F,# D.88)00,3,"# (8#
0*20027)30.# P# 1020.# G*.5*27720.# 1L882# D21)# ;),# 7.3,0.*255,"# '.3.# 1020,# ;)Q,3,0,# +,3F.8,#
F.30*200L28,#FK)#K233.#G*)+,10.#FK)#82#1)F.3;2#5)3)*2-,.3)#Q.11)#F.30*.88202#F.3#L3#0*20027)30.#
,31)00,F,;2"##
(3# D,.8.5,F.# 1.3.# 1020)# ,3# 2L7)30.# 8)# 2-,)3;)# FK)# K233.# ,7G,)520.# 25)30,# ;,# D,.F.30*.88."#
Y255,.*)# 200)3-,.3)# *)820,+27)30)#288E,7G200.#;),# 0*20027)30,# I+,F,323-2#;,# F.*G,# ,;*,F,v-.3)#

!

!7'

&

&7'

"

"7'

8

87'

><95,L ?>95,L ?i95,L @=95,L >?98L5 >R98L5 ?c98L5 @@98L5

!"#$%!"#$%&'())*+,%,%(%-,',''('(%,%,%.(/,0,00(

-GH"
&$+::75)!

C7DE+$F'+"
2346#
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Q*)SL)3020)#;2882#G.G.82-,.3)J"#(8#3'+2)%6'"&&"*:'",,+2"/*P#1020.*7255,.*7)30)*L0,8,--20.#,3#
2-,)3;)# 2# F.*G.# L3,F.# .# F.3# )8)+20)# 1LG)*Q,F,"# T#* ?"2+##0,* .)0'+56+/5,+,# P# 1020.# L0,8,--20.# ,3#
2-,)3;)#;,#7);,.9G,FF.82#;,7)31,.3)#I@#0*20027)30,J"#BL.3,#,#*,1L8020,#;)8#F.30*.88.#D,.8.5,F.:#
1.G*200L00.#3)88)#2-,)3;)#2#F.3;L-,.3)#D,.8.5,F2#I.DD8,5.#*.02-,.3)#F.3#G*)11,.3)#;)882#H,*28,;)#
,3Q)*,.*)J"#
#

80$4'
6$1%Z0<$'

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

!$#0;$&"'
! !

!
!

! ! ! !

#
#
.:7M;8>H>#
###(3# *2*,# F.30)10,# SL28FK)# G*.D8)72# P# 1020.# 2**)F20.# ;258,# )820)*,;,# ,8# FL,# 1+,8LGG.# P# 1020.#
F.30*21020.#;288EL0,8,--.#;),#G,*)0*.,;,#2882#1)7,32:#72#82#FL,#200,+,0V#P#1G)11.#10202#7.;)102"#
Y.80.#F.30*210202#82#+28L02-,.3)#;),#;233,:#1.3.#1020)#;)Q,3,0)#1.58,)#;,#,30)*+)30.:#GL30L287)30)#
+28,;20)#1G)*,7)30287)30)#;2#;,+)*1,#233,#;,#)1G)*,)3-)#)#.11)*+2-,.3,#;,#F27G.:#72#GL*0*.GG.#
P#10202#*)5,10*202#L32#F)*02#*,0*.1,2#;2#G2*0)#;)58,#25*,F.80.*,#2;#L0,8,--2*8)"#Y.80.#,30)*)11230)#,8#
*,F.*1.# 2# G.8,--)# 211,FL*20,+)# FK)# 1.3.# 1020)# 10,GL820)# ,3# f)3)0.# )# FK)# 52*230,1F.3.# 258,#
25*,F.80.*,# 82# F.G)*0L*2# ;,# )+)30L28,# ;233,"# %8# Q,3)# ;,# G.0)*# 1)31,D,8,--2*)# 58,# 25*,F.80.*,#
1L88E)QQ)00,+2#G*)1)3-2#;)8#Q,0.Q25.#3),#;,+)*1,#F27G,:#)#G)*#72GG2*)#82#;,10*,DL-,.3)#;)88)#2*))#
2#*,1FK,.:#F.31,;)*23;.#82#8,7,0202#7.D,8,0V#;)88.#10)11.:#P#;2#1)53282*)#FK)#200*2+)*1.#,8#H'4#
1.3.#1020)#1.10)3L0)#F27G253)#;,#7.3,0.*255,.#F.3#,8#Q,323-,27)30.#;)88)#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,#
7L80,9,33)1F20)#F.3#,#Q)*.7.3,#;)88)#1G)F,)#7255,.*7)30)#;,QQL1)#3),#3.10*,#27D,)30,"#
#

80$4'
6$1%Z0<$#

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
L;01"#$&$'

! ! ! !
! ! # #

#
#
->7W89M><7#
###Y.80.#200)30.#,8#F.30*.88.#;)882#;,2D*.0,F2"#d2#1)53282*)#FK)#,3#&.7D2*;,2#8E)+.8L-,.3)#;)8#
Q,0.Q25.#P#10202#1)5L,02#F.3#G2*0,F.82*,#*)0,#;,#7.3,0.*255,.#FK)#K233.#+28L020.#,8#5*2;.#*,1FK,.#
3),#;,+)*1,#27D,)30,:#1LGG.*023.#58,#25*,F.80.*,#3)88)#;)F,1,.3,"#d2#)+,;)3-,2*)#FK)#3)88)#2*))#,3#
FL,#P#10202#2GG8,F202#L32#*.02-,.3)#)SL,8,D*202#,8#G*.D8)72#P#1020.#0)3L0.#1.00.#F.30*.88.#1)3-2#
G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V#)#1)3-2#,8#*,F.*1.#2#0*20027)30,#Q,0.123,02*,#1G)F,Q,F,"#
(8#7.3,0.*255,.#;)58,#2;L80,#P#1020.#F.3;.00.# ,3#F,*F2#<c#2-,)3;)#F.3#0*2GG.8)#HK)*.F.3"%Y#
1)F.3;.#L3#G*.0.F.88.#1023;2*;,--20.#;28#')*+,-,.#/,0.123,02*,.#;)882#4)5,.3)#&.7D2*;,2"##
(#;20,#;)88)#102-,.3,#G*)1)30,#1L8#0)**,0.*,.:#,31,)7)#2,#;20,#G*)+,1,.328,#;,#L3#7.;)88.#Id2+,1J#)#
2882# +)*,Q,F2# ,3# F27G.v82D.*20.*,.# IG)*,.;.# 2;# )8)+202# +2*,2D,8,0V# 7)0).*.8.5,F2J# K233.#
F.31)30,0.#;,#*);,5)*)#,#D.88)00,3,#;,#;,Q)12#,30)5*202#FK)#K233.#;20.#,3;,F2-,.3,#5)3)*28,#1L882#
G*)11,.3)#;)88E,31)00.#)#8E,3;,+,;L2-,.3)#;)8#7.7)30.#.00,728)#G)*#58,#,30)*+)30,"#(3#G2*0,F.82*):#
,8#G.1,-,.327)30.#;),#0*20027)30,#P#1020.#F.31,58,20.#0)3)3;.#F.30.#;)882#G)*F)30L28)#;,#Q)77,3)#
F.3#.+2*,#720L*,"#
b)8#@>?R#)#3)8#@>?A#8)#)8)+20)#G*)F,G,02-,.3,#,3#7255,.:#FK)#K233.#1)5L,0.#82#1FK,L12#;)88)#L.+2:#
K233.#F*)20.#1,0L2-,.3,#F.3#;,QQ)*)30,#,3;,F,#;,#*,1FK,.a#,3#0)**)3,#G)1230,#IG*.+,3F,)#;,#W*)7.32:#
&.;,J#8)#F.3;,-,.3,#;,#*,10253.#,;*,F.#K233.#G*.+.F20.#L3E)8)+202#7.*028,0V#;)88)#82*+)#3).320):#
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7)30*)# ,3# 0)**)3,# G,U# 8)55)*,# FEP# 10202# L32# DL.32# 1.G*2++,+)3-2# ;)88)# 82*+)# )# 1,# 1.3.# 2+L0)#
1)53282-,.3,#;,#;233,#*2;,F28,"#
&2#1)5L)30)#02D)882#*2GG*)1)302#8E,3;,F)#;,#*,1FK,.#F28F.820.#3),#;,+)*1,#2*)28,#;)882#&.7D2*;,2"#
',#)+,;)3-,2#F.7)#F,#1,2#L32#8,7,0202#;,QQ)*)3-2#0*2#8)#23320):#7)30*)#G,U#)+,;)30)#P#82#;,QQ)*)3-2#
;,#,3;,F)#;,#*,1FK,.#;)0)*7,320.#0*2#8)#;,+)*1)#2*))#G*.;L00,+)"#
#

#
#
###(3# 67,8,294.72532# P# .*72,# G*)1)30)# ,3# 0L00.# ,8# 0)**,0.*,.# *)5,.328):# 72# F.3# 8,+)88,# ;,#
G.G.82-,.3)#7.80.#;,+)*1,"#H*)1)3-)#7255,.*,#3)88)#2*))#.FF,;)3028,#;)882#*)5,.3):#72#8.3023)#
;2882# 1.58,2# ;,# ;233.# )F.3.7,F."# Y.80.# ,7G.*0230)# 82# 5)10,.3)# 25*.3.7,F2# F.3# 2;)5L20)#
*.02-,.3,"#b.3#F*)2#G*.D8)7,#G2*0,F.82*,#):#,3#5)3)*):#3.3#P#10202#3)F)112*,2#L32#;,Q)12#1G)F,Q,F2"#
b.3#F,#1.3.#1020)#1)53282-,.3,#;,#288)0027)30,#.#;,#;233,#F2L120,#;258,#2;L80,#
#
80$4'
6$1%Z0<$#

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
O$07#%1$P0' ! ! ! ! # # ! #
#
&9MMP;#
###(3#&.7D2*;,2#P#1020.#F.3;.00.#,8#7.3,0.*255,.#;),#+.8,#;,#98*+(,+#%5#F.3#0*2GG.8)#2#Q)*.7.3,#
,3#2-,)3;)#,3#FL,#)*23.#1020,#.11)*+20,#10.*,F27)30)#;),#;233,"#(7G,)520.#L3#7.;)88.#G*)+,1,.328)#
FK):#200*2+)*1.#8E2FFL7L8.#;,#M$*2;,#$,.*3.O:#2#G2*0,*)#;288E,3,-,.#;)88)#F200L*):#K2#G*)+,10.#82#
F.7G2*12#;)88)#82*+)#;,#(f#)0V#I,3;,F2-,.3)#+28.*,#1.58,2#0)*7,F2#)#;233.#/L*823#)0"#28"#@>>?J"#
b)8#@>?R#1,# 1.3.# *,1F.30*20)#F.3;,-,.3,# Q2+.*)+.8,# F.3#)8)+202#G*)11,.3)#;)88E,31)00.:#+.8.#)#
;233,#82*+28,#G*.8L3520,"#
b)8# @>?R# )# 3)8# @>?A# )8)+20)# F200L*)# ,3,-,28,g# 1LFF)11,+27)30)# 1,# P# .11)*+202# L32# Q.*0)#
;,7,3L-,.3)#;)88)#F200L*)#,3#1)5L,0.#288E2DD21127)30.#0)*7,F.#;),#7)1,#;,#2G*,8)97255,."#d233,#
7.80.#F.30)3L0,"#
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#
80$4'
6$1%Z0<$'

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

\%112"'
! !

! !

# # # #
)
)
?2-'++'()P(-2#'5();)K(+1202&-9()9(+1,)
###Y.80.# 0)7L0,# ,# 3L.+,# Q,0.Q25,# G.8,Q25,# ;,# *)F)30)# ;,QQL1,.3)"# (3# f)3)0.# 3)8# @>?A# 1,# 1.3.#
.11)*+20,#;233,#,7G.*0230,#;,#F,7,F)#21,20,F2:#7)30*)#G)*#82#B8*O"(%5+2":#GL*#*,723)3;.#F.3Q,3202#
3)882#+288)#;)8#!,F,3.:#F.30,3L2#2;#2882*52*1,#8E2*)2#,3Q)10202#3)88)#*)5,.3,#H,)7.30)#)#&.7D2*;,2"#
H)*#,8#7.7)30.:#3.3#1,#*,1F.30*23.#;233,#G2*0,F.82*7)30)#5*2+,"##
#
80$4'
6$1%Z0<$'

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'

?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#
9$3@44*&.@&3$8*'&. # #

! !

! ! # #

W$.$P"'04$01$P0' # #
! !

! ! #
!

#
#
#
+>SM;I>#H;::[7SH7L;SM9#H;>#N>M9N7O>#H;:#L7>I#S;:#S98H#!M7:>7#S;::;#?78>;#78;;#S;:#2345#;#2346##
#
#
80$4'
6$1%Z0<$#

!$".%>1"' ?%.70#&$0' L.$;$0_M%.0<>0' K">"1%'
?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A# ?R# ?A#

!$#0;$&"'
! !

!
!

! ! ! !

L;01"#$&$'
! ! ! ! ! ! # #

\%112"'
! !

! !

# # # #

O$07#%1$P0' ! ! ! ! # # ! #
W$.$P"' # #

! !

! ! #
!

9$3@44*&.@&3$8*'&. # #
! !

! ! # #
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'(&'"0+!(&!#
###(8#D,823F,.#Q,0.123,02*,.#;)88)#L80,7)#;L)#23320):#1L88)#G*,3F,G28,#F.80L*)#,028,23):#3.3#GLT#FK)#
)11)*)#3)520,+."#&2#G*)1)3-2#;)882#F,7,F)#21,20,F2:#.*72,#F.31.8,;202#,3#7.80,#2*)28,:#P#;)+210230)#
)#102#7)00)3;.#,3#;,1FL11,.3)#,8#QL0L*.#;,#7.80)#,7G.*0230,#F.80L*)#Q*L00,F.8)"##
(8#G)*.#1)7D*2#)11)*)#82#F.80L*2#G,U#F*,0,F2:#23FK)#2#F2L12#;)88)#;,QQ,F.80V#FK)#1,#1.3.#2+L0)#3)8#
F.30)3,7)30.#;)882#72FL820L*2#D*L32"##
###W.7G8)11,+27)30)#,8#W'^#K2#GLDD8,F20.#L32#+28L02-,.3)#FK)#10,72#,3#cRR#7,8,.3,#;,#)L*.#,#
;233,#;)8#1)00.*)#Q*L00,F.8.#3)8#3.*;#(028,2#3)8#@>?A"#b)882#02D)882#1)5L)30)#1,#GLT#.11)*+2*)#FK)#
,8#G)*.#P#10202#82#F.80L*2#G,U#;233)55,202:#F.3#F,*F2#@pi#7,8,.3,#;,#)L*.#;,#;233,:#72#FK)#;233,#
,7G.*0230,#1.3.#1020,#10,720,#23FK)#1L#7)8.:#G)1F.:#3)002*,3)#)#2F0,3,;,2"#
#

W.80L*2# '0,72#;)8#;233.#3)8#@>?A#
!"#%' (DGAF*BAG*D'
8";%' *GGA(,EA((G'
!"4P%'"'>"110#$>"' ++A,)(A*DG'
U$s$'3"#&"' EFAGE(A*B*'
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''-%10;"' E++'8$;$%>$'

#
###%# 8,+)88.# )1)7G8,Q,F20,+.# 1,# *,G.*02# 82# +28L02-,.3)# Q2002# 3)8# @>?A# ,3# H,)7.30):# ,# ;20,# 3.3#
G.11.3.# )11)*)# F.31,;)*20,# +28,;,# G)*# 0L00.# ,8# 3.*;:# 72:# .80*)# 2# 0)10,7.3,2*)# 82# 5*2+,0V# ;)8#
G*.D8)72:# *2GG*)1)3023.#L32# FK,2*2# *,G2*0,-,.3)#;)8# 5*2;.#;,# 2002FF.# *)5,10*20.# 1L88)# ;,+)*1)#
F.80L*)"#
#

W.80L*2# d233.#q#7);,.#@>?A# d233.#q#7211,7.#@>?A#
!$PP%;$'Z#211$' (! *)!
[#10<<$! (! *)'Hv'+)'/"#'Z0<$%;$>%C'Z0<$%;%C'/"/"#%>"'$>'7$%;%<$P%J!
\%PP$%;%' *)_*E! F)!
W$;$"<$%' E! *)_*E!
:;7$P%PP%' B! *)_*E!
!"4P%' ()! D)!
!"#%' E)! *))!
8";%' *)! E)!
:P1$>$&$0' (! E!
#
###WK,2*27)30)# 82#F,7,F)#P#10202#28#F)30*.#;)882#200,+,0V#;,# *,F)*F2#)#1G)*,7)302-,.3)#1+.80)# ,3#
SL)10,#233,#;2,#0)F3,F,:#;2,#F)30*,#;,#1255,.:#;2,#1)*+,-,#Q,0.123,02*,:#;288)#X3,+)*1,0V#)#;2#0L00,#58,#
)30,#;,#*,F)*F2#FK)#.G)*23.#3)8#1)00.*)"#(8#SL2;*.#;)88)#F.3.1F)3-)#2FSL,1,0)#P#10*2.*;,32*,.:#7.80,#
21G)00,# 1.3.# 1020,# FK,2*,0,:# 72# GL*0*.GG.# 3.3# 1.3.# 23F.*2# 1LQQ,F,)30,# G)*# G.0)*# ;)Q,3,*)# L32#
10*20)5,2#;,#;,Q)12#FK)#F.31)302#;,#F.30)3)*)#8E2++)*1,0V#1L#8,+)88,#;,#;233.#2FF)002D,8,#)#28FL3)#
F.80L*)#Q*L00,F.8)#*,1FK,23.#1)*,27)30)#,8#G*.G*,.#QL0L*."#
$8,#L80,7,#233,#K233.#F.3Q)*720.#FK)a#
"* 8E,31)00.# P#G.8,Q25.:# G*);,8,5)# 28FL3)# 1G)F,):# G)*.:# G)1F.# ,3#G2*0,F.82*):# )# 28FL3)# F+:#72#

0)3;)3-,287)30)#1,#2FF.30)302#23FK)#;,#SL)88.#FK)#0*.+2g#0*2#8)#F.80L*)#2*D.*))#7)3.#F.8G,02#
82#+,0)#1L#FL,#23FK)#G*)1)3-)#,7G.*0230,#3.3#2**)F23.#;233,:#1,2#;,#0,G.#SL28,020,+.#FK)#;,#
0,G.#SL230,020,+.g#
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"* 0L00.# ,8#3.*;#(028,2#P#1020.#F.8G,0.#;2#SL)102#2++)*1,0V:#72#Q.F.82,# ,7G.*0230,#1,# *,0*.+23.#
23FK)#2#1L;#;)88E67,8,294.72532#)#*,0*.+27)30,#1,#1.3.#2+L0,#Q,3.#2882#*)5,.3)#HL58,2g#

"* ;L)#8)#5)3)*2-,.3,:#1+)*327)30.#F.7)#2;L80.#,3#Q.*72#255*)5202g#1.G*2++,+)3-2#FK)#102#0*2#
,8#?R#)#,8#@q:#72#GL*0*.GG.:#,3#F.3;,-,.3,#G*);,1G.3)30,:#23FK)#L32#G)*F)30L28)#D2112#;,#
,3;,+,;L,#1.G*2++,11L0,#288E,3+)*3.#GLT#;2*)#2#8L.5.#2#G.G.82-,.3,#7.80.#,7G.*0230,g#

"* 7.80.# F.8G,0)# 23FK)# 28FL3)# F.80L*)# )*D2F)):# ;233,# ,7G.*0230,# 1L882# 1.,2:# 72# G*)1)3-2#
*,8)+230)#23FK)#1L#7);,F2:#72,1#)#280*)#8)5L7,3.1)g#

"* ;)0)*7,3230,#8)#-.3)#;,#1+)*327)30.#3)88)#2*))#320L*28,#;2#FL,#1.3.#G2*0,0)#8)#,3Q)102-,.3,:#
F.3#;233,#G*)+28)30,#1L,#D.*;,#)#1L88)#Q,8)#)10)*3)#;)88)#F.80L*)g#

"* 28FL3,# G*.;.00,# FK,7,F,# K233.# L3# )8)+20.# 5*2;.# ;,# )QQ,F2F,2:# 72# ,3# G.FK,# 5,.*3,# 8)#
G.G.82-,.3,#1,#*,Q.*723.g#

"* 28#7.7)30.#82#1.8L-,.3)#FK)#K2#Q.*3,0.#,#7,58,.*,#*,1L8020,#3)882#;,Q)12#P#10202#8E,7G,)5.#;)88)#
*)0,:# 1G)F,)#SL)88)# ,3#7.3.Q,8)#FK)#1.3.#1020)#G,U#)QQ,F,)30,# *,1G)00.#2#SL)88)# ,31028820)# ,3#
7.3.D8.FFK,g#7.80)#*)5,.3,#K233.#7)11.#2#;,1G.1,-,.3)#*,1.*1)#)F.3.7,FK)#G)*#Q,323-,2*3)#
8E,3102882-,.3)g#

"* 82#*,1.8L-,.3)#;)8#G*.D8)72#G.0*V#+)3,*)#1.8.#;288E2GG8,F2-,.3)#;,#L32#;,Q)12#,30)5*202#FK)#
2GG8,FK,#0L00,#,#7)--,#2#;,1G.1,-,.3)#)#FK)#,3#G2*0,F.82*)#*,)1F2#2;#2QQ*.302*)#82#G*.D8)720,F2#
,3#7.;.#F.7G8)11,+.#2#8,+)88.#0)**,0.*,28)g#

"* 28FL3)# )1G)*,)3-)# 1.3.# 1020)# F.3;.00)# F.3# 28FL3,# G2*211,0.,;,# 2L0.F0.3,# FK)# 1.3.# 1020,#
7.3,0.*20,#)#823F,20,:#72#FK)#K233.#723,Q)1020.#L32#F)*02#)QQ,F2F,2:#72#FK)#3.3#1.3.#*,L1F,0,#
2;#,3F,;)*)#1L88)#G.G.82-,.3,#)#3.3#1.3.#*,L1F,0,#2;#,31);,2*1,#2;)5L2027)30)g#

"* 1,FL*27)30)#7.80.#G,U#,30)*)11230,#8)#G*.1G)00,+)#FK)#1.3.#*,G.10)#1L#28FL3,#G2*211,0.,;,#FK):#
2# 1)5L,0.# ;)58,# 2;)5L27)30,# 3.*720,+,# 720L*20,# 3)88EL80,7.# G)*,.;.:# G.0*233.# )11)*)#
823F,20,#3)8#F.*1.#;)8#@>@>g#,3;25,3,#1.3.#1020)#F.3;.00)#3)88)#L80,7)#)1020,#)#;2#7.3,0.*255,#
F.3;.00,# P# 10202# F.3Q)*7202# 82# G*)1)3-2#3'+,,%#20,*&+.,0I0'++:# G*)+28)30)7)30)#3)88E2*)2#
3.*;#.*,)3028)#;)882#G,23L*2#G2;232:#)#3'+,,%#20,*O"(%5+20,#3)88E2*)2#3.*;#.FF,;)3028)"#j#1L#
SL)10EL80,7.#G2*211,0.,;)#FK)#1,#G.35.3.#8)#1G)*23-)#;),#G*.;L00.*,#25*,F.8,g#F,#+.**V#0)7G.:#
82#1.8L-,.3)#0)F3,F2#3.3#G.0*V#*,1.8+)*)#0L00,#,#G*.D8)7,:#72#8E2L1G,F,.#P#1,#G.112#,3+)*0,*)#,8#
0*)3;# 200L287)30)# ,3# F.10230)# G)55,.*27)30.# )# FK)# G*.5*)11,+27)30)# 1,# G.3523.# 8)#
F.3;,-,.3,#G)*#1LG)*2*)#SL)10.#Q825)88.:#1G)*23;.#FK)#3)8#Q*200)7G.#,8#1,10)72#G*.;L00,+.#
*,)1F2#2#7230)3)*)#8)#1LG)*Q,F)#200L287)30)#,3+)10,0)#3)88)#F.80L*)#Q*L00,F.8)"#
#

###%#SL)10.#G*.G.1,0.#82#F2D,32#;,#*)5,2#FK)#P#10202#F.10,0L,02#2#8,+)88.#32-,.328)#K2#;)Q,3,0.#L3#
;)F*)0.#;,#8.002#.DD8,520.*,2#G)*#82#;,Q)12#;2882#F,7,F):#):#G2*0)3;.#;2#SL)10.#G*.++);,7)30.:#1,#
2L1G,F2#FK)#G.1123.#*2G,;27)30)#2++,2*1,#8)#G*.F);L*)#G)*#7)00)*)#2#;,1G.1,-,.3)#SL)88)#*,1.*1)#
Q,323-,2*,)#FK)#1.3.#,3;,1G)312D,8,#G)*#7230)3)*)#,3#+,02#8)#2-,)3;)#25*,F.8)#)#8E,30)*.#1,10)72#
Q*L00,F.8.#1L#FL,#1,#D212#82#3.10*2#25*,F.80L*2"#
#
D>M;#
###%GG2*)30)7)30)#1.00.#F.30*.88.#82#1,0L2-,.3)#Q,0.123,02*,2#;)88EL+2#;2#+,3.:#72#G*).FFLG2-,.3,#
G)*#,8#G*.11,7.#QL0L*."#H)*#SL)8#FK)#*,5L2*;2#82#G)*.3.1G.*2:#GL*#F.3#F.3;,-,.3,#7)0).*.8.5,FK)#
FK)#K233.#Q2+.*,0.#G*)11,.3,#,3Q)00,+)#,7G.*0230,:#8)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#;,1G.3,D,8,:#SL23;.#1.3.#
1020)# 2;.0020)# F.**)0027)30):# K233.# F.31)30,0.# ;,# 0)3)*)# 82# 1,0L2-,.3)# 1.00.# F.30*.88."#Y.80.#
G*.D8)720,F2#)#,3#F*)1F)3;.#82#;,QQL1,.3)#;)8#728#;)88E)1F2"#',FL*27)30)#7)*,0)*)DD)#L3#)127)#
G,U#2GG*.Q.3;,0."#b)882#3.*72#82#1,0L2-,.3)#G)*#0L00)#8)#280*)#728200,):#)#1.1023-,287)30)#F.**)00)#
8)# 10*20)5,)# ;,# ;,Q)12# 2;.0020)"# H)*# 8EL+2# ;2# 02+.82# P# )7)*12# 8E)1,5)3-2# ;,#7)58,.# ;)Q,3,*)# ,8#
F.30*.88.#;2882#D.0*,0)#G)*#8)#*2FF.80)#02*;,+):#FK)#)1G.35.3.#G)*#L3#8L35.#G)*,.;,#,#5*2GG.8,#28#
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*,1FK,.#;,#)11)*)#,3Q)0020,#;28#G20.5)3."#H)*#,8#D,.8.5,F.:#72#3.3#1.8.:#7.80.#G*.D8)720,F.#*,L1F,*)#
2#*,1G)002*)#8)#8,7,02-,.3,#G.10)#288E,7G,)5.#;),#G*.;.00,#*27),F,"#
###!*2#,#Q,0.Q25,#P#10202#200)3027)30)#7.3,0.*202#82#;,QQL1,.3)#;)882#F,7,F)#21,20,F2:#72#23FK)#,3#
F21,# F.3#G*)1)3-)# ,7G.*0230,# 3.3# 1,# ;)+.3.# *)5,10*2*)# ;233,# 1L88)# G*.;L-,.3,# )# 1L882# SL28,0V#
;)88EL+2"#'.1023-,287)30)# 1.00.#F.30*.88.# 82# 0,53.8)002:#7)30*)#7)*,02#L32#F)*02# 200)3-,.3)# 82#
0,53.82# *,5202#FK)#1,# 102#;,QQ.3;)3;.#3)8#F)30*.91L;# (028,2#)#G)*# 82#SL28)#.FF.**)*V#G*)+);)*)#
1G)F,Q,FK)# 10*20)5,)#;,#;,Q)12"# (3#+,2#;,#;)Q,3,-,.3)# 10*20)5,)# ,33.+20,+)#G)*# ,8# F.30*.88.#;)88)#
F.FF,3,58,):# FK)# F.7L3SL)# 3)8# @>?A# K233.# G.*020.# 2# ;233,# 8,7,020,g# ;2# 2GG*.Q.3;,*)# 82#
;,10*,DL-,.3)#;)88)#;,+)*1)#1G)F,)#G*)1)30,#3),#0)**,0.*,:#28#7.7)30.#82#1,0L2-,.3)#1)7D*2#7.80.#
;,+)*1,Q,F202#;2#*)5,.3)#2#*)5,.3)"#HL*#1)3-2#2+)*#F*)20.#G2*0,F.82*,#G*.D8)7,:#1L88EL+2#;2#02+.82#
3)F)11,02#;,# )11)*)#7)112# 2#GL30.# 82# 10*20)5,2#G)*# 82#;,Q)12#;2,# 0*,G,;,:# 23FK)#2# 1)5L,0.#;)882#
F.10230)#)+.8L-,.3)#;)8#G.*02Q.58,.#;),#G*.;.00,#Q,0.123,02*,#;,1G.3,D,8,"#
###H*.D2D,87)30)#;2#*,+);)*)#)#;2#2GG*.Q.3;,*)#,8#F.7G.*027)30.#;)88.#1F2Q.,;).#FK):#1)F.3;.#
10L;,#;)88EX3,+)*1,0V#;,#!.*,3.:#2+*)DD)#288L3520.#82#G*.G*,2#G*)1)3-2#3),#+,53)0,#)#G)*#,8#SL28)#
.FF.**)*V#G*.D2D,87)30)#*,+);)*)#82#10*20)5,2#;,#F.30*.88."#bL7)*.1)#8)#3L.+)#2++)*1,0V:#)# 8)#
2++)*1,0V#;,#*,0.*3.:#FK)#10233.#G.G.823;.#,#+,53)0,:#72#28#7.7)30.:#23FK)#5*2-,)#2;#2FFL*20,#
7.3,0.*255,:# 82# 1,0L2-,.3)#P# 1.00.#F.30*.88."# #%#SL)10.#SL2;*.:# 1.1023-,287)30)# *211,FL*230):#
.FF.**)# 255,L35)*)# G)*T# 5*23;)# G*).FFLG2-,.3)# G)*# ,# ;)+210230,# )QQ)00,# FK)# K2# G*.+.F20.# 82#
B%(+##+"*O"(%5+2"#1L882#+,0)#3)88)#-.3)#3)88)#SL28,#1,#102#G*.5*)11,+27)30)#;,QQ.3;)3;.g#.FF.**)#
SL,3;,#F2G,*)#,3#FK)#7.;.#,8#Q,0.Q25.#1,#G.112#27D,)302*)#3)88)#-.3)#+,020)#)#F.7)#8.#1,#G.112#
2;)5L2027)30)#F.30*2102*)"#
#
-8PQ7<;;##
###d2# )+,;)3-,2*)# 82# G*.8,Q)*2-,.3):# 1L,# 5,.+23,# ,7G,230,:# ;,# 2++)*1,0V# FK)# 1.3.# 1)7G*)# 1020)#
G*)1)30,:#72#FK)#3)58,#L80,7,#233,#10233.#)10*,31)F23;.#82#8.*.#F2G2F,0V#,3Q)00,+2#23FK)#2#1)5L,0.#
;,#G*20,FK)#25*.3.7,FK)#FK)#0)3;.3.#2;#2FF)8)*2*)#8E)30*202#,3#G*.;L-,.3)#)#FK)#G.0*)DD)*.#2+)*#
,35)30,8,0.#)# 8,7,020.# 8)#F2G2F,0V#;,#1+,8LGG.#;),#5,.+23,#210.3,"#67)*5)30)#):#28#7.7)30.#;,#
;,QQ,F,8)#F.30*210.:#82#;,QQL1,.3)#;)88)#Q.*Q,FL8)#1L#G)1F.#)#28D,F.FF."#
###d2#*,F.*;2*)#FK)#3)58,#L80,7,#233,#,3#&.7D2*;,2#1,#1.3.#*,0*.+20,#)#1.3.#1020,#0)7G)10,+27)30)#
)*2;,F20,:# 28FL3,# Q.F.82,# ;,#9'%&+"* :056++:# F)*27D,F)# G2*0,F.82*7)30)# G)*,F.8.1.# 1L# G)1F.# )#
28D,F.FF."##
#
?",52))
###W.7G8,F202#82#;,Q)12#;)8#G)1F.#FK):#1G)F,)#3)8#3.*;#(028,2:#2,#;)+210230,#;233,:#5,V#*,FK,2720,:#
G)*# 82# F,7,F)# 21,20,F2:# ;)+)# 255,L35)*)# L32# F*)1F)30)# ;,QQ,F.80V# 3)8# F.30*.88.# ;)882#7.3,8,2"#
W*,0,F.#3)8#@>?A#23FK)#,8#F.30*.88.#;)88)#D200)*,.1,"#W.7G8)11,+27)30)#1)3-2#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V#
,# Q,0.Q25,# G,U# 0*2;,-,.328,:# SL28FK)# G*.D8)72# 3)8# @>?A# G)*# 58,# 2Q,;,# 2# F2L12# ;)88E23;27)30.#
1025,.328)#FK)#K2#Q2+.*,0.#8)#*)9,3Q)102-,.3,#)#;)88E)1,5)3-2#;,#*,7.;L82*)#8)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#
;.G.# ,8# *,0,*.#;28#7)*F20.#;,#28FL3,#3).3,F.0,3.,;,#FK)#G)*#;,+)*1,#233,#1.3.#1020,# ,8#GL30.#;,#
*,Q)*,7)30.#;)8#1)57)30."#
#
A+='52552)
###d2# 1)53282*)# 82# ;,QQ,F.80V# 3)8# F.30*.88.# ;)882#7.3,8,2:# 23FK)# 1)# 1L# 28D,F.FF.# *,1L802#7)3.#
G*.D8)720,F2#*,1G)00.#288)#280*)#;*LG2F))"#
#
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8%,'#2)
###')7G*)#F*,0,F2#82#;,Q)12#;2#<$;+"*A05/:'"5":#23FK)#1)#,8#*,F.*1.#2882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#)#,8#
F.**)00.# ,7G,)5.# ;),# G*.;.00,# Q,0.123,02*,# ;,1G.3,D,8,:# 1G)F,)# 1L882# G*,72# 5)3)*2-,.3):# K233.#
F.31)30,0.#;,#F.30)3)*)#2;)5L2027)30)#8E2++)*1,0V")
#
C'+'"6'2)
###H*.D8)720,F2:#F.3#;233,#23FK)#;)+210230,#,3#28FL3,#F.30)10,:#82#;,Q)12#;2882#7.3,8,2:#1G)F,)#3)8#
@>?A"# !*2# 8)# 728200,)# 1.3.# ,3.80*)# ;2# 1)53282*)# ,8# F.*,3).# ,3# H,)7.30)# 3)8# @>?R:# 82#
F,8,3;*.1G.*,.1,:# ,3#H,)7.30)# );#67,8,294.72532#3)8#@>?R:# )#;,QQL127)30):# 8)#D200)*,.1,#3)8#
@>?A"#
###!*2#,#Q,0.Q25,#G*.D8)7,#,7G.*0230,#G*.+.F20,#;2882#F,7,F)#3)8#@>?A#,3#H,)7.30)#):#8,7,02027)30)#
28#D,.8.5,F.:#,3#67,8,294.72532"#(8#Q,0.Q25.#;,#*,Q)*,7)30.#P#1020.#F.7L3SL)#82#d*.1.GK,82:#,8#
FL,#F.30)3,7)30.#P#1020.#G*.D8)720,F.#3)8#@>?R#):#0)3;)3-,287)30):#,3#7,1L*2#7)3.#F*,0,F.#3)8#
@>?Ag# G*.D8)720,F2# 82# 1,0L2-,.3)# 3)8# @>?A# 1L88)# F+1# 02*;,+)# ,3# f)3)0.# )# !*)30,3."# ')7G*)#
G*)1)30)# )# G*.D8)720,F2# 82#7.1F2:# 23FK)# 2# F2L12# ;)882# *,+,1,02-,.3)# ;),# G*.;.00,# ;,1G.3,D,8,:#
7)30*)#*,723)#;2#1)53282*)#FK):#,3#28FL3)#-.3):#1.3.#1020,#,3#*,G*)12#2Q,;,:#)*,.Q,;,#)#2F2*,"#
#
C;:9#
###(8#D,823F,.#Q,0.123,02*,.#;)8#7)8.#;)88)#L80,7)#;L)#23320)#P#1020.#G)1230)7)30)#F.3;,-,.320.#
;2882# F,7,F)# 21,20,F2# FK):# 1G)F,)# 3)8# @>?A:# K2# 2**)F20.# ;233,# *,8)+230,:# );# ,3# 28FL3,# F21,#
;)+210230,"#
###H)*#82#0,FFK,.820L*2:#1)DD)3)#8)#F.3;,-,.3,#F8,720,FK)#1,23.#1020)#Q2+.*)+.8,#2882#728200,2:#8)#
10*20)5,)# ;,# ;,Q)12# 2;.0020)# K233.# F.31)30,0.# ;,# F.30)3)*82# 1LQQ,F,)30)7)30):# F.3# 28FL3,#
,7G.*0230,#F27D,27)30,#3)882#5)10,.3)#;),#7)--,#;,#;,Q)12"#(3#G2*0,F.82*):#+2#1)532820.#FK)#,3#
SL)10,# 233,# 1,# 1.3.# 8,7,020,# 58,# ,7G,)5K,# ;,# SL),# G*.;.00,# Q,0.123,02*,# FK)#3)88EL80,7.#G)*,.;.#
2+)+23.#723,Q)1020.# Q)3.7)3,#;,# *)1,10)3-2# I2;#)1)7G,.# ,#m.(# ,3# 28FL3)# *)5,.3,J# );# P# 1020.#
8,7,020.#8E,7G,)5.#;)58,#(B6#F.7)#G*.;.00,#FL*20,+,:#*,;LF)3;.#82#;L*202#1L#FL,#G.0)*#F.302*)#G)*#
L32#200,+,0V# *)0*.200,+2"# (3# 8,3)2#5)3)*28):# 1G)F,)# ,3#%80.#%;,5):#!*)30,3.:#f)3)0.#);#67,8,29
4.72532:# P# 1020.# L80)*,.*7)30)# ,3F*)7)3020.# ,8# *,F.*1.# 2;# M,30)*+)30,# 0)7G)10,+,O:# 0*20023;.#
,3;,F20,+27)30)#0*2#,#?<>#)#,#<>>#5*2;,9.*2#;288E,3,-,.#;)88)#G,.55)#,3Q)00230,:#G)*#F.30*2102*)#8)#
,3Q)-,.3,# ,3# 200.# )# F.7G8)02*)# 8)# 10*20)5,)# ;,# ;,Q)12# ,7G.1020)# 1L,# 0*20027)30,# G*)+)30,+,# ;,#
F.G)*0L*2"##
###$8.D287)30)#3)882#3.*72#)#1)3-2#F*,0,F,0V#82#;,Q)12#;288E.,;,.#)#;2,#F23F*,#*27)28,:#7)30*)#0*2#
8)#728200,)#;2#)+,;)3-,2*)#8E280)*32*,2:#G,U#G*).FFLG230)#3)8#@>?R:#72#D)3#F.30)3L02#3)8#@>?A"####
###%3F.*2#1)3-2#1.8L-,.3)#82#G20,32#D,23F2:#23FK)#1):#3)88)#L80,7)#;L)#23320):#,#;233,#1.3.#1020,#
1LQQ,F,)30)7)30)#F.30)3L0,"#
###%8#;,#8V#;),#G*.D8)7,#G*.+.F20,#;2882#F,7,F):#28#7.7)30.#,#Q,0.Q25,#1.3.#*,7210,#1.00.#F.30*.88.:#
1.8.#;2#1)53282*)#L3#@>?A#,7G)5320,+.#G)*#2Q,;,#)#8E)1,5)3-2#;,#*,+);)*)#F.7G8)11,+27)30)#82#
10*20)5,2#G)*#,8#F.30*.88.#;)88E2Q,;)#823,5)*."#
#
/;89#
###d.G.#L3#@>?R#5,V#7.80.#G)1230):#,8#@>?A#+)**V#*,F.*;20.#F.7)#L3#233.#0)**,D,8)#G)*#82#F.80L*2#
;)8#G)*."##
###!*)#1.3.#1020,#,#Q200.*,#F.3F.7,0230,#FK)#K233.#G)1230)7)30)#,3F,1.#1L882#F.80L*2#;)8#G)*.a#

"* D211,11,7)#G*.;L-,.3,#G*.+.F20)#;2#L3#23;27)30.#1025,.328)#G2*0,F.82*7)30)#2++)*1.#
;L*230)#82#Q,.*,0L*2#F.3#*,F2;L0)#3)520,+)#1L88E288)525,.3)g#

"* 5*2+,#;233,#G*.+.F20,#;2882#72FL820L*2#D*L32g#
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"* 5*2+,:#.#7)58,.#5*2+,11,7,:#;233,#G*.+.F20,#;2882#!"#$%&%'()"*)"#$,"#
###'L882#D21)#;,#SL)10)#Q.*0,#F.30*2*,)0V#7.80,#25*,F.80.*,#10233.#+28L023;.#82#G.11,D,8,0V#;,#*)25,*)#
2#1.8L-,.3,#)10*)7)#F.3#8E2DD200,7)30.#;)58,#,7G,230,"##H)*#SL)8#FK)#*,5L2*;2#82#72FL820L*2#D*L32#
FK):#;.G.#;,+)*1,#233,#,3#FL,#)*2#10202#F.30*.88202#1)3-2#G2*0,F.82*,#G*.D8)7,:#3)8#@>?R:#)#23F.*2#
;,#G,U#3)8#@>?A:#K2#G)1230)7)30)#F.8G,0.#8)#F.80,+2-,.3,#;)8#G)*."#'.3.#G*.D2D,87)30)#1020)#8)#
F.3;,-,.3,#F8,720,FK)#;)88)#G*,72+)*)#;)58,#L80,7,#;L)#233,:#,3#F.30*.0)3;)3-2#F.3#8)#1,0L2-,.3,#
;)58,# 233,# G*)F);)30,:# FK)# 1.3.# 1020)# Q2+.*)+.8,# 2882# G20.8.5,2"# (3# G2*0,F.82*):# 3)8# @>?A# 8)#
Q*)SL)30,#);#,30)31)#G,.55)#;)8#7)1)#;,#7255,.#K233.#G.10.#8)#F.3;,-,.3,#G)*#2+)*)#L3#3L7)*.#
7.80.#)8)+20.#;,#+.8,#;),#F.3,;,:#F.3#L3#3L7)*.#;,#,3Q)-,.3,#*,8)+20):#);#)+,;)3-,20)#;2,#7.;)88,#
G*)+,1,.328,:#7.80.#1LG)*,.*,#2#SL)88)#.11)*+20)#;)58,#L80,7,#233,"#!L00)#SL)10)#F.3;,-,.3,#K233.#
7)11.#2#;L*2#G*.+2#,#G*.;.00,#Q,0.123,02*,#;,1G.3,D,8,#FK)#3.3#K233.#1)7G*)#*,1G.10.#288)#200)1)"##
Y.80.#G*).FFLG230)# 82# 1,0L2-,.3)#;)88E!"#$%&%'()"*)"#$,"# (#;233,#;)58,#L80,7,#233,# 1.3.# ,3#
F.30,3L.#F*)1F)3;.:#G*.5*)11,+27)30)#102#,30)*)1123;.#7.80)#280*)#F.80L*):#72#,8#G)*.#F.30,3L2#
2;#)11)*)#82#1G)F,)#G,U#F.8G,02"#%3FK)#58,#2*)28,#,3Q)1020,#1,#10233.#G*.5*)11,+27)30)#2882*523;.#
)#GL*0*.GG.#8)#;,+)*1)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020)#3.3#1.3.#,3#5*2;.#;,#F.30)3)*)#,#;233,"##
###H)*#SL)8# FK)# *,5L2*;2# 8)# 280*)# 2++)*1,0V#.FF.**)# *,F.*;2*)# 82# *,G*)12#;,#>'4+5+"*"&$#%1%'":#
Q2+.*,02#;2#0)7G)*20L*)#)8)+20)#3)8#7)1)#;,#72*-.#)#;,#2G*,8)#FK)#K233.#Q2+.*,0.#L3.#1+,8LGG.#
G*)F.F)#;)88)#,3Q)-,.3,#23FK)#3)8#G)*,.;.#;)88)#Q,.*,0L*)"#
###!*2#,#Q,0.Q25,#0L002#82#;,Q)12#Q,0.123,02*,2#P#10202#F.3;,-,.3202#;2882#5)10,.3)#;)882#F,7,F)"#d,#
F.31)5L)3-2:# 8EL1.# ;,# G*.;.00,# 2DD200)30,# F.3# G,*)0*.,;,# K2# ,3Q8L,0.# 3)520,+27)30)#
1L88E230.F.*,;)#)#SL,3;,#3)8#@>?A#1,#1.3.#,3,-,20)#2#*)5,10*2*)#;,QQL1)#,3Q)102-,.3,#;,#G1,882:#7)30*)#
G)*#82#F2*G.F2G12:#FK)#3.3#K2#Q200.#*)5,10*2*)#;233,#;,#*,8,)+.:#1,#102#G*.5*)11,+27)30)#*,;LF)3;.#
8EL0,8,--.#;)882#F.3QL1,.3)#1)11L28)#)#;,#G*.;.00,#FK)#K233.#L3E200,+,0V#1G)F,Q,F2#F.30*.#82#<$;+"*
(%&%5/##":#72#FK)#3.3#1.3.#F.30)7G.*23)27)30)#)QQ,F2F,#F.30*.#82#F,7,F)#21,20,F2"#
#
/9L9H989#H7#>SHPIM8>7#
###b.3.10230)#L3#23;27)30.#F8,720,F.#7.80.#Q2+.*)+.8)#288)#G20.8.5,):#82#1,0L2-,.3):#1,2#28#3.*;#
FK)#28#1L;:#P#*,72102#F.7G8)11,+27)30)#1.00.#F.30*.88."#H*.D8)720,F.:#1G)F,)#28#3.*;:#,8#F.30*.88.#
;)88)#D200)*,.1,"#!*2#,#Q,0.Q25,#1,#1)53282#L32#F)*02#F*,0,F,0V#3)8#F.30*.88.#;)88)#2F2*,.1,"#%8#1L;#
F*,0,F,#58,#2F2*,#)#,3#G2*0,F.82*)#58,#)*,.Q,;,"#%8#3.*;:#,3#28FL3)#2*))#;)8#G,2F)30,3.#3)8#@>?R#)#;)8#
G,)7.30)1):#1,2#3)8#@>?R#FK)#3)8#@>?A:#,#G*.D8)7,#1.3.#+)3L0,#;28#*253)00.#*.11."#
###b)8# 1L;# (028,2# )+,;)3-,202# 8E,7G.*023-2# ;)8# 7.3,0.*255,.# ;),# 8)G,;.00)*,:# 23FK)# G)*# G.0)*#
F.**)0027)30)#G.1,-,.3)#58,#)+)30L28,#0*20027)30,#1G)F,Q,F,#G)*#,#SL28,#+)35.3.#L0,8,--20,#G*.;.00,#
F.3#1G)00*.#;E2-,.3)#8,7,020."#
#
)8PL;SM9#;#L7>I#
###H)*#,8#Q*L7)30.:#,8#@>?R#)#,8#@>?A#3.3#K233.#)+,;)3-,20.#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V"#'.8.#8)#QL12*,.1,#
K233.#F*)20.#L3#G.l#;,#G*.D8)7,#F.3#L32#;,+)*12#,30)31,0V#3)88)#;L)#23320)g#3)8#@>?R#1.3.#1020)#
G,U# G*.D8)720,FK)# ,3# H,)7.30):#7)30*)# 3)8# @>?A# 1.3.# 1020)# G,U# F*,0,FK)# 3)88)# 280*)# *)5,.3,:#
Q2+.*,0)# ;28# G2*0,F.82*)# 23;27)30.# F8,720,F.# F.3# 2G*,8)# F28;.# )# Q*)SL)30,# G*)F,G,02-,.3,# ,3#
7255,."#&)#10*20)5,)#;,#;,Q)12#2;.0020)#K233.#F.7G8)11,+27)30)#F.31)30,0.#;,#F.30)3)*)#0L00)#8)#
2++)*1,0Vg#+2#1)532820.#G)*280*.#F.7)#3.3#1,23.#1)7G*)#F.**)0027)30)#G.1,-,.320,#,#0*20027)30,#
F.30*.# 82# 1)G0.*,2:# 1G)11.#230,F,G20,#G)*# Q2*8,# F.,3F,;)*)#F.3# ,#;,1)*D,:# )# F.7)#10,2# F*)1F)3;.#
8E200)3-,.3)#288EL0,8,--.#;,#1)7)30,#*)1,10)30,#288)#728200,):#23FK)#1)#F.7G8)11,+27)30)#,8# 8.*.#
L0,8,--.#3.3#1,#P#23F.*2#27G,27)30)#;,QQL1."#
###j#2L7)30202#82#G*)1)3-2#;)88)#F,7,F,:#3.3#)1F8L1,+27)30)#SL)882#21,20,F2:#)#,3#28FL3,#2*)28,#1,#
1.3.#*)5,10*20,#;233,#FK):#,3#G.FK,#F21,:#1.3.#1020,#F.30*21020,#F.3#8E,7G,)5.#;,#G,*)0*.,;,"##
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###%3FK)#G)*#,8#72,1#3.3#1,#1.3.#)+,;)3-,20)#G2*0,F.82*,#F*,0,F,0V"#b)8#@>?A:#8)#280)#0)7G)*20L*)#
;)8#7)1)#;,#7255,.#K233.#Q2+.*,0.#8)#QL12*,.1,:#F.3#L32#G2*0,F.82*)#;,QQL1,.3)#;)88)#QL7.3,1,3):#
72#,#;233,:#1G)F,)#3)88)#2-,)3;)#FK)#K233.#2;.0020.#2;)5L20)#7,1L*)#25*.3.7,FK)#G*)+)30,+):#
3.3#1.3.#1020,#7.80.#5*2+,"##
###d2#)+,;)3-,2*)#L32#;,QQL12#G*)1)3-2#3)88)#;,+)*1)#*)5,.3,#;)882#F,7,F)#21,20,F2#F.3#;233,#;,#
L3#F)*0.#*,8,)+."#H)*#SL)8#FK)#*,5L2*;2##B%(+##+"*O"(%5+2"#F.30,3L2#82#G*.5*)11,+2#;,QQL1,.3)#3)882#
+288)#;)8#!,F,3.#,3#H,)7.30)#)#,3#&.7D2*;,2"#H)*#,8#7.7)30.#3.3#1,#*)5,10*23.#;233,#)F.3.7,F,:#
72#82#G*).FFLG2-,.3)#P#Q.*0)"#
#
#
dP7H89#H>#I>SM;I>#H;::;#H>NN><9:MZ#>S<9SM87M;#S;::7#O;IM>9S;#H;::7#H>N;I7#H;::;#H>?;8I;#
<9:MP8;#S;:#W>;SS>9#2345K2346#

#

W.80L*2#
Y28200,)# /,0.Q25,#

@>?R# @>?A# @>?R# @>?A#

Y)8.#
! ! ! !

H)*.#
! ! ! !

H)1F.#
! ! ! !

%8D,F.FF.# # # # #
'L1,3.#

! ! ! !

W,8,)5,.#
! ! ! !

f,0)#3.*;# # # # #
f,0)#F)30*.#1L;# # # # #
X+2#;2#02+.82# # # # #
H.7.;.*.#3.*;# # # # #
H.7.;.*.#1L;# # # # #
/*L7)30.# # # # #
Y2,1# # # # #
#
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'(&+!-.,%J!(&!#1.&.,%"!#

(3#1);)#;,#F.3F8L1,.3)#P#,3.80*)#,8#F21.#;,#*,FK,272*)#23FK)#28FL3,#21G)00,#;,#F2*200)*)#5)3)*28)#
FK)#1.3.#)7)*1,# 0*21+)*1287)30)#;288E2328,1,#;)88)#1,0L2-,.3,#FK)#1,#1.3.#*)5,10*20)#1L#0L00)#8)#
F.80L*)"###

(3# 8,3)2# 5)3)*28)# 1,# GLT# *,8)+2*)# FK)# 3)8# F.*1.# ;)58,# ,3F.30*,# P# )7)*1.# FK)# 82# 1,0L2-,.3)#
Q,0.123,02*,2#P#F.10230)7)30)#0)3L02#1.00.#F.30*.88.#;2,#1)*+,-,#Q,0.123,02*,#*)5,.328,"##

H)*#82#5)10,.3)#;)882#;,Q)12#P#1020.#1)7G*)#G,U#Q*)SL)30)#,8#*,F.*1.#2#*)0,#;,#7.3,0.*255,.#D)3#
10*L00L*20)# );# 2*0,F.820)# )# 8EL0,8,--.# ;,# ;,+)*1,#7.;)88,# G*)+,1,.328,# )QQ,F,)30,# ,3# 5*2;.# ;,# D)3#
*2GG*)1)302*)# 8E)+.8L-,.3)# )G,;)7,.8.5,F2# 1,2# ;)88)# G*,3F,G28,# 728200,)# FK)# ;),# Q,0.Q25,# G,U#
G)*,F.8.1,"##

&2#;,QQL1,.3)#;)88)#,3Q.*72-,.3,#P#10202#28#7.7)30.#52*230,02#;2#D.88)00,3,#Q,0.123,02*,#G)*,.;,F,#
)#;2#L32#*)0)#;,#0)F3,F,#1)7G*)#G,U#SL28,Q,F20,"#

(3# 0)*7,3,# F.7G8)11,+,# 1,# ;)+)# *,8)+2*)# FK)# 1L#7.80)# F.80L*)# P# 10202# )+,;)3-,202#L32#F*,0,F,0V#
;)*,+230)# ;288E,3F)*0)--2# FK)# ;)*,+2# ;2882# F.10230)# *,;L-,.3)# ;)88)# 1.1023-)# 200,+)# FK)# 1.3.#
0)3L0)#,3#F.77)*F,."#(3#G2*0,F.82*):#1,#)+,;)3-,2#F.7)#1,2#1.1023-,287)30)#Q)*72#8E,77,11,.3)#
,3#F.77)*F,.#;,#3L.+)#1.1023-)#200,+)#)#288.#10)11.#0)7G.#,8#G*.F)11.#;,#*)+,1,.3)#F.30,3L2#2#
;)0)*7,32*)#,8#*,0,*.#;28#7)*F20.#;,#3L7)*.1)#1.1023-)"##

H*).FFLG230):#23FK)#1)#G)*#,8#7.7)30.#3.3#1LQQ,F,)30)7)30)#)3Q20,--20.:#,8#G*.D8)72#;)*,+230)#
;258,#)QQ)00,#FK)#82#*)+,1,.3)#K2#2+L0.#1L88)#1.1023-)#200,+)#2L0.*,--20)a#SL)10)#F.30,3L23.#2#G.0)*#
)11)*)#,7G,)520):#72#F2823.:#1G)11.#,3#7.;.#;)0)*7,3230):#8)#;.1,#;,#,7G,)5.:#,8#3L7)*.#;),#
0*20027)30,#)1)5L,D,8,#)#58,#,30)*+288,#FK)#;)+.3.#)11)*)#*,1G)0020,#3)882#*,G)0,-,.3)#;)88E,7G,)5.#
;)88)#1,35.8)#1.1023-)"#

')532820,#F28,#;,#)QQ,F2F,2#;,#28FL3)#1.1023-)#200,+):#72#288.#10)11.# 0)7G.#1,#1.3.#F.3Q)*720,#
*211,FL*230,:# 2QQ,;2D,8,# )# Q.3;27)3028,# 58,# 10L;,# FK)# +)35.3.# Q200,# G)*# +28L02*)# )# 2FF)*02*)#
1F,)30,Q,F27)30)#8)#)+)30L28,#*)1,10)3-)"#
#
(3Q,3):#,3#28FL3,#,30)*+)30,#P#G)*280*.#)7)*1.#F.7)#1,#10,2#288)3023;.#8E2GG8,F2-,.3)#;),#G*,3F,G,#
;)882#;,Q)12#,30)5*202"#'G.*2;,F2#82#1)53282-,.3)#1L88EL0,8,--.#;)88)#1.58,)#;,#,30)*+)30.:#8,7,020.#
8E,7G,)5.#;,#+2*,)0V#*)1,10)30,#288)#2++)*1,0V:#3.3#1)7G*)#GL30L28)#)#G*)F,1.#,8#G.1,-,.327)30.#
;),#0*20027)30,"##
#
6
#
6
#

153




